
±ƛƧƊƛŜƴ ŜǊŧŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎŜƴ     ŦŜōǊǳŀǊƛ нлнс 

5Ŝ ŜǊŧŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎŜƴ ƎŜǾŜƴ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ǿŜŜǊ ƻǇ Ŝƭƪ Ǿŀƴ ŘŜ мр ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ōƻŜǊŜƴŜǊǾŜƴ ƛƴ ŘŜ 
ŜŜǊǎǘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ŘŜ ȊŜǎǝƎŜǊ ƧŀǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ŜŜǳǿΥ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ƴŜǘ ǾƻƻǊŀŦƎŀŀƴŘ ŀŀƴ ŘŜ 
ǊǳƛƭǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎΦ YƻǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ƻƻƪ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ŜǊŦ ǾƻƻǊŀŦƎŀŀƴŘ ŀŀƴ Ŝƴ ǾƻƭƎŜƴŘ 
ƻǇ ŘŜȊŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ 
5ŜȊŜ ōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ  ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ άIŜǘ ƎǊƻŜƴŜ ōƻŜǊŜƴŜǊŦέ Řŀǘ 
ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƛǎ ŘƻƻǊ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ aǳũŜƭǎ ό¢ǳƛƴπ Ŝƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎŀǊŎƘƛǘŜŎǘύ IŜƴƪ ŘŜ ½ŜŜǳǿ όǎŜŎǊΦ 
.ƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴǎǝŎƘǝƴƎ [ŀƴŘ Ǿŀƴ ±ƻƭƭŜƴƘƻǾŜύΦ 
½ƛŜ ǾƻƻǊ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǇ ŘŜ ǎƛǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ .ƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴǎǝŎƘǝƴƎΥ .ƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴǎǝŎƘǝƴƎπ[ŀƴŘπ

Ǿŀƴπ±ƻƭƭŜƴƘƻǾŜ 

  

мΦ.ŀǊǎōŜŜƪ фΣ {ƛƴǘ WŀƴǎƪƭƻƻǎǘŜǊ 
 

 
CƛƎΦ мΦ .ŀǊǎōŜŜƪ ф ƛƴ нлно όCƻǘƻΥ IŜƴƪ ŘŜ ½ŜŜǳǿύ 

hƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜǊŦ ǘƻǘ ƳƛŘŘŜƴ ƧŀǊŜƴ Ψсл 

Lƴ мфмр ōƻǳǿǘ 5ŜǊƪπWŀƴ {ŎƘǳǧŜ ƻǇ ŜŜƴ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǿŜƛƭŀƴŘŜƴ  όȊƛŜ ŘŜ ǇƛƧƭ ƻǇ ŬƎǳǳǊ нύ ŜŜƴ ƘǳƛǎΦ 

IŜǘ ǿŜƛƭŀƴŘ ƭƛƎǘ ŀŀƴ ŘŜ ƭŀƎŜ ƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜƎΣ ƻǇ ŜŜƴ ǇŜǊŎŜŜƭ Řŀǘ ŀŀƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊȊƛƧŘŜ ƎǊŜƴǎǘ 

ŀŀƴ ŘŜ ƪǊŀƎƎŜƴ 

όǳƛǘƎŜǾŜŜƴŘŜ ƎǊƻƴŘŜƴΥ ŘŜŜƭǎ 

ǿŀǘŜǊΣ ŘŜŜƭǎ ŘǊŀǎǎƛƎŜ 

ƎǊƻƴŘŜƴ ōŜƎǊƻŜƛŘ ƳŜǘ ǊƛŜǘ 

Ŝƴ ŘŜŜƭǎ ƛŜǘǎ ŘǊƻƎŜǊŜ 

ƎǊƻƴŘŜƴ ǾŜŜƭŀƭ ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪ ŀƭǎ 

ƘƻƻƛƭŀƴŘ ƻŦ ǾƻƻǊ ǿŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ 

ƧƻƴƎǾŜŜύΦ      CƛƎΦ нΦ ¢ƻǇƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘ ǊƻƴŘ мфлл όōǊƻƴΥ YŀŘŀǎǘŜǊύ  

½ƛƧƴ ƧƻƴƎŜǊŜ ōǊƻŜǊ ²ƻƭǘŜǊ ǾŜǊōƻǳǿǘ ƛƴ мфно ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ǘƻǘ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǎŎƘǳǳǊ ŀŀƴ ƘŜǘ 

Ƙǳƛǎ ǘŜ ōƻǳǿŜƴΦ Lƴ мфсн ǿƻǊŘǘ ŜǊ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ŜŜƴ ƘƻƻƛōŜǊƎ όŘύ ƳŜǘ ǿŀƎŜƴǎŎƘǳǳǊ όŜύ 

ƎŜōƻǳǿŘ όȊƛŜ ŬƎΦоύ Ŝƴ ƛƴ мфсп ǿƻǊŘǘ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ƳŜǘ ŘǊƛŜ ƳŜǘŜǊ ǾŜǊƭŜƴƎŘ ƻƳ ƳŜŜǊ ƪƻŜƛŜƴ 

Ŝƴ Ƙƻƻƛ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ōŜǊƎŜƴΦ aƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎ ŘŜ ƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǊǳƛƭǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ȊŜǎǝƎŜǊ ƧŀǊŜƴ 

ƘƛŜǊōƛƧ Ǿŀƴ ƛƴǾƭƻŜŘ ƎŜǿŜŜǎǘΦ   

 

 

  

https://boerderijenlandvollenhove.nl/boerderijen/het-boerenerf/
https://boerderijenlandvollenhove.nl/boerderijen/het-boerenerf/


IŜǘ ŜǊŦ ƳƛŘŘŜƴ ƧŀǊŜƴ сл 

hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ Ŝƴ ǾƻǊƛƎŜ ŜƛƎŜƴŀǊŜƴΣ ƻǳŘŜ ŦƻǘƻΩǎΣ ǘƻǇƻƎǊŀŬǎŎƘŜ 

ƪŀŀǊǘŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƭǳŎƘǜƻǘƻ Ǿŀƴ мфсм ƪƻƴ ŘŜ 

ǎƛǘǳŀǝŜ ƻǇ ƘŜǘ ŜǊŦ ǊƻƴŘ ƳƛŘŘŜƴ ƧŀǊŜƴ сл  

ƎŜǊŜŎƻƴǎǘǊǳŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ƻǇ 

ŬƎΦ оΦ 

 
 CƛƎΦоΦ 9ǊƊŜƪŜƴƛƴƎ .ŀǊǎōŜŜƪ ф ƳƛŘŘŜƴ ƧŀǊŜƴ сл  
ό9ǊƊŜƪŜƴƛƴƎ IŜƴƪ ŘŜ ½ŜŜǳǿ κ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ aǳũŜƭǎύ  

[ŜƎŜƴŘŀΥ ŀΦ ǎǘƻƻƪƘƻƪΣ ōΦ ƳƻŜǎǘǳƛƴΣ ŎмΦ 

.ŜǘƻƴǇƭŀŀǘ όŘŜŜƭ ƻǳŘŜ ƻǇǊƛǘύΣ ŎнΦ ƴƛŜǳǿŜ ƻǇǊƛǘΣ  

ŘΦ ƘƻƻƛōŜǊƎΣ ŜΦ ǿŀƎŜƴǎŎƘǳǳǊΣ ƎΦ ƳŜǎǘǾŀŀƭǘΣ ƘΦ 

ǇŀŀŘƧŜ όōŜǘƻƴύΣ ƘнΦ ƎǊƛƴŘǎǘǊƻƻƪ ǊƻƴŘ ǾƻƻǊƘǳƛǎΣ 

ƛΦ ǊƛƧ ǊƻŘŜ ǊƻȊŜƴύΣ ƧΦ ƎǊŀǎǾŜƭŘΣ ƧΦм ōƭŜŜƪΣ ƪΦ о 

ǇŜǊŜƴōƻƳŜƴΣ ƭΦ ƎǊŜǇǇŜƭΣ ƳΦ ǿŀƭ όƛƴ ср ȊƻƴŘŜǊ 

ōƻƳŜƴΤ ƴŀ ǊǾƪ ǎƛƴƎŜƭ ƳŜǘ ŜƛƪŜƴύΣ ƴΦ ǎƭƻƻǘΣ ǇΦ 

ǊŀǎǘŜǊΣ ǉΦ ƴŀ ǊǾƪΥ ǎƛƴƎŜƭ ƳŜǘ ŜƛƪŜƴΣ ǊΦ ǿŜƛƭŀƴŘΣ ǎΦ 

ǎŎƘǳǩƴƎΣ ǘΦ ƘŜƪƧŜΣ ǾΦ ǇŜǊƪ ǎƛŜǊǇƭŀƴǘŜƴΣ ǿΦ ƘŜƪ Ǿŀƴ 

ōǊŜŘŜ ǇƭŀƴƪŜƴΣ ȄΦ ŘŀƳ 

wŜŎƘǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ǎǘŀŀǘ ƘŜǘ ǎǘƻƻƪƘƻƪ 

όŀύ ¢ǳǎǎŜƴ ǎǘƻƻƪƘƻƪ Ŝƴ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ƛǎ ŜŜƴ 

ǎŎƘǳǩƴƎ όǎύ Ŝƴ ŜŜƴ ƘŜƪƧŜ όǘύ ƎŜƳŀŀƪǘ όȊƛŜ 

ƻƻƪ ŬƎΦпύΣ ǎƛƴŘǎ ŀŀƴ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜǊŦ ŜŜƴ ǘǿŜŜŘŜ ƻǇǊƛǘ όŎнύ ƛǎ ƎŜƳŀŀƪǘ ŘƛŜ ǘƻŜƎŀƴƎ 

ƎŜŜƊ ǘƻǘ ƘŜǘ ŀŎƘǘŜǊŜǊŦΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ǊǳƛƭǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎ ŜƛƴŘ ȊŜǎǝƎŜǊ ƧŀǊŜƴ ǿƻǊŘǘ Řƛǘ ǇŀŘΣ оƳ ōǊŜŜŘΣ 

ƳŜǘ ƪƭƛƴƪŜǊǎ ōŜǎǘǊŀŀǘΦ  

±ƽƽǊ ƘŜǘ ǎǘƻƻƪƘƻƪ ōŜǾƛƴŘǘ ȊƛŎƘ ŜŜƴ ƳƻŜǎǘǳƛƴ όōύ Ŝƴ ŘŜ ōƭŜŜƪ όƧмύΦ Lƴ ŘŜ ƳƻŜǎǘǳƛƴ ǿƻǊŘŜƴ 

ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ŀŀǊŘŀǇǇŜƭŜƴ ǾŜǊōƻǳǿŘ Ŝƴ ǊƻŘŜ ōƛŜǘŜƴΣ ŀƴŘƛƧǾƛŜΣ ǿƛǧŜ Ŝƴ ǊƻŘŜ ƪƻƻƭ όŘŜ ǿƛǧŜ 

ƻƻƪ ǾƻƻǊ ȊǳǳǊƪƻƻƭύΣ ōǊǳƛƴŜ ōƻƴŜƴΣ ǎƴƛƧπ Ŝƴ ǎǇŜǊȊƛŜōƻƴŜƴ όŘŜ ǎƴƛƧōƻƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻƻƪ ǿŜƭ 

ƛƴƎŜƳŀŀƪǘ ƛƴ ȊƻǳǘύΦ ¢ŜƎŜƴ ƘŜǘ ǎǘƻƻƪƘƻƪ ǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ǎŜǊƛƴƎΦ !ŎƘǘŜǊ ŘŜ ƘƻƻƛōŜǊƎκǿŀƎŜƴōŜǊƎƛƴƎ 

όŘκŜύ ȊƛƧƴ ǘǿŜŜ ǿŜƛŘŜǎ όǊύ ƎŜǎŎƘŜƛŘŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǊŀǎǘŜǊ όǇύ Ǿŀƴ ǇŀƭŜƴ ƳŜǘ ŘǊŀŀŘΦ 5Ŝ ǊŜŎƘǘŜǊ 

ǿŜƛŘŜ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƧƻƴƎǾŜŜ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ  

 
CƛƎΦ пΦ 5Ŝ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ƳƛŘŘŜƴ 

ȊŜǎǝƎŜǊ ƧŀǊŜƴ όŦƻǘƻΥ ŎƻƭƭŜŎǝŜ IΦ 

{ƭƻǘύ 

!ŀƴ ŘŜ ƭƛƴƪŜǊȊƛƧŘŜ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ 

ŜǊŦ ōŜƎǊŜƴǎŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǎƭƻƻǘ 

όƴύΣ ŘƛŜ ƳŜŜǊ ƴŀŀǊ ŀŎƘǘŜǊŜƴ 

ǾŜǊōǊŜŜŘǘ ǘƻǘ ŜŜƴ ǾŀŀǊǘ ŘƛŜ 

ƴŀŀǊ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƭƛƎƎŜƴŘŜ 

ƪǊŀƎƎŜƴ Ŝƴ ƳŜǊŜƴ ǾƻŜǊǘΦ 9Ŝƴ 

ŘŀƳ ƳŜǘ ƘŜƪ όȄύ ƻǾŜǊ ŘŜȊŜ 

ǎƭƻƻǘ ƎŜŜƊ ǘƻŜƎŀƴƎ ǘƻǘ ƘŜǘ 

ƴŀŀǎǘƎŜƭŜƎŜƴ ǿŜƛƭŀƴŘΦ [ƛƴƪǎ 

Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ōŜǾƛƴŘǘ ȊƛŎƘ 



ŘŜ ƳŜǎǘǾŀŀƭǘ όƎύ ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ ƎǊŀǎΦ  

!ŀƴ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊȊƛƧŘŜ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ŜǊŦ ōŜƎǊŜƴǎŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǿŀƭ ȊƻƴŘŜǊ ōƻƳŜƴ όƳύ όȊƛŜ ƻƻƪ ŬƎΦ рύΦ 

½ƻǿŜƭ ƘƛŜǊ ŀƭǎ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ƘƻƻƛōŜǊƎκǿŀƎŜƴǎŎƘǳǳǊ όŜκŘύ ǿƻǊŘǘ ƛƴ ŘŜ ǊǳƛƭǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎ ŜƛƴŘ 

ȊŜǎǝƎŜǊ ƧŀǊŜƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǎƛƴƎŜƭ ƳŜǘ ŜƛƪŜƴ όƳ Ŝƴ ǉύ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ όȊƛŜ ƻƻƪ ŬƎΦсύΦ  

CƛƎΦ рΦ όƭƛƴƪǎύ ¢ƻǇƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘ ǊƻƴŘ мфсоΤ {ŎƘǳƛƴŜ ǎǘǊŜŜǇƧŜǎ Ґ ǿŀƭ ȊƻƴŘŜǊ ōƻƳŜƴΦ ό.ǊƻƴΥ YŀŘŀǎǘŜǊύΦ  

CƛƎΦ сΦ όǊŜŎƘǘǎύ ¢ƻǇƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘ Ŏŀ мфтоΤ ƛƴ ƎǊƻŜƴΥ ǎƛƴƎŜƭǎ ƳŜǘ ŜƛƪŜƴ όōǊƻƴΥ YŀŘŀǎǘŜǊύ 

 

±ƻƻǊ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ǎǘŀŀƴ ƛƴ ƘŜǘ ƎǊŀǎǾŜƭŘ όƧύ ŜŜƴ ǊƛƧ ǊƻŘŜ ǊƻȊŜƴ όƛύ Ŝƴ ŘǊƛŜ ǇŜǊŜƴōƻƳŜƴ όƪύΥ 

όbƻƻǊŘ IƻƭƭŀƴŘǎŜύ ǎǳƛƪŜǊǇŜŜǊ όƘŀƴŘύΣ ǎǘŜŜƴǇŜŜǊ όƘŀƴŘκǎǘƻƻŦύ Ŝƴ DƛŜǎŜǊ ²ƛƭŘŜƳŀƴ όǎǘƻƻŦύΦ 5ƛǘ 

ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊŜǊŦ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊƪŀƴǘ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƘŜƪ όǿύ Ǿŀƴ ōǊŜŘŜ ƘƻǳǘŜƴ 

ǇƭŀƴƪŜƴΦ [ŀƴƎǎ ŘŜ ƎŜǾŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƘǳƛǎ ƭƛƎǘ ŜŜƴ ǎǘǊƻƻƪ ƎǊƛƴŘ όƘнύ Ǿŀƴ слπтр ŎƳ ōǊŜŜŘΦ 

±ŀƴŀŦ ŘŜ ǿŜƎ ƭƻƻǇǘ ǎŎƘǳƛƴ ŜŜƴ ōŜǘƻƴƴŜƴ ǇŀŀŘƧŜ όƘύ Ǿŀƴ Ŏŀ тлπмлл ŎƳ ōǊŜŜŘ ƴŀŀǊ ŘŜ 

ōŜǘƻƴǇƭŀŀǘ όŎмύ ōƛƧ ŘŜ ōŀŀƴŘŜǊŘŜǳǊŜƴΦ  

IŜǘ ŜǊŦ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛƧŘŜ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǊŀǎǘŜǊ όƧύ Ǿŀƴ ǇŀƭŜƴ Ŝƴ Ǝŀŀǎ Ǿŀƴ ƻƴƎŜǾŜŜǊ 

рлπсл ŎƳ ƘƻƻƎΣ ƳŜǘ ŘŀŀǊƛƴ ŜŜƴ ƘƻǳǘŜƴ ǘǳƛƴƘŜƪƧŜ όǳύ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǇŀŘ ƴŀŀǊ ŘŜ ǾƻƻǊŘŜǳǊΦ !ŀƴ ŘŜ 

ǿŜƎƪŀƴǘ ƭƻƻǇǘ ƴŀŀǎǘ ƘŜǘ ǊŀǎǘŜǊ ŜŜƴ ƎǊŜǇǇŜƭ όƭύΦ  

 

hƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜǊŦ ǾŀƴŀŦ ƳƛŘŘŜƴ ƧŀǊŜƴ сл 

Lƴ мфсф ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ǎǘƻƻƪƘƻƪ ŀŦƎŜōǊƻƪŜƴ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ƻǇ ŘƛŜ ǇƭŜƪ ŜŜƴ ƧƻƴƎǾŜŜǎǘŀƭ ƴŜŜǊƎŜȊŜǘ όȊƛŜ 

ŬƎΦтύΦ ¢ŜǾŜƴǎ ǿƻǊŘǘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƧƻƴƎǾŜŜǎǘŀƭ Ŝƴ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ŜŜƴ ƳŜƭƪƭƻƪŀŀƭ ƎŜōƻǳǿŘΦ  

Lƴ мфтн ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ 

ƘƻƻƛōŜǊƎ Ŝƴ ǿŀƎŜƴǎŎƘǳǳǊ 

όŜκŘύ ŀŦƎŜōǊƻƪŜƴ Ŝƴ 

ǿƻǊŘǘ πǿŀǘ ƳŜŜǊ ƴŀŀǊ 

ŀŎƘǘŜǊπ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƎǊƻǘŜ 

ǿŀƎŜƴǎŎƘǳǳǊ ƴŜŜǊƎŜȊŜǘ 

όȊƛŜ ŬƎΦ тύΦ Lƴ мфтп ǿƻǊŘǘ 

ŘƛǊŜŎǘ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ 

ŜŜƴ ǾŜŜǎǘŀƭ ƳŜǘ ǾƻŜǊƎŀƴƎ 

ŀŀƴƎŜōƻǳǿŘ Ŝƴ  ǿƻǊŘǘ 

ǘǳǎǎŜƴ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ Ŝƴ ŘŜ 

ƧƻƴƎǾŜŜǎǘŀƭ ŜŜƴ ƳŜƭƪǎǘŀƭ      CƛƎΦ тΦ [ǳŎƘǜƻǘƻ нлнп όōǊƻƴΥ YŀŘŀǎǘŜǊύ 

ƎŜȊŜǘΦ 5Ŝ ŘƻƻǊƎŀƴƎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŀŎƘǘŜǊŜǊŦ ƛǎ ƴǳ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ όȊƛŜ ŬƎΦмύΦ Lƴ мфур ǿƻǊŘǘ ŜǊ 

ƻǇ ƘŜǘ ǿŜƛƭŀƴŘ ŀŎƘǘŜǊ ƘŜǘ ŜǊŦ ŀŀƴ ŘŜ ǾŀŀǊǘ ŜŜƴ ǊƛŜǘǎŎƘǳǳǊ ƎŜōƻǳǿŘ Φ  

±ƻƻǊ ŘŜ ōƻǳǿ ƛƴ мффм Ǿŀƴ ŜŜƴ ƭƛƎōƻȄŜƴǎǘŀƭ ǊŜŎƘǘǎŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ƧƻƴƎǾŜŜǎǘŀƭƭƛƴƎ όȊƛŜ ŬƎΦ тύ ǿƻǊŘǘ 

ŘŜ ŜƛƪŜƴǎƛƴƎŜƭ ǊŜŎƘǘǎ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘΦ Lƴ нлму ƳƻŜǘ ŘŜ ŜƛƪŜƴǎƛƴƎŜƭ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ǿŀƎŜƴǎŎƘǳǳǊ ǿƛƧƪŜƴ 

ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƻǇǎƭŀƎǇƭŀŀǘǎ ǾƻƻǊ ƪǳƛƭǾƻŜǊΦ  



LƴƳƛŘŘŜƭǎ ƛǎ ƘŜǘ ǾƻƻǊǎǘŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜǊŦ ƎŜƘŜŜƭ ǎƛŜǊǘǳƛƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ ƳŜǘ ŘǊƛŜ ȊǳƛƭǾƻǊƳƛƎŜ 

ōƻƳŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƘǳƛǎΣ ǾŜǊǿƛƧȊŜƴŘ ƴŀŀǊ ŘŜ ŘǊƛŜ ǇŜǊŜƴōƻƳŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ΩслΣ ŜŜƴ ōŜǳƪŜƴƘŀŀƎ 

ƭŀƴƎǎ ŘŜ ǿŜƎΣ ƘƻǊǘŜƴǎƛŀΩǎΣ ƎǊŀǎ Ŝƴ ŜŜƴ ǾƛƧǾŜǊ όȊƛŜ ŬƎΦ уύΦ 

CƛƎΦ уΦ ±ƻƻǊŜǊŦ .ŀǊǎōŜŜƪ ф ƛƴ нлнр όŦƻǘƻΥ 

WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ aǳũŜƭǎύ  

Lƴ нлнр ƳŀƪŜƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ŜƛƎŜƴŀǊŜƴ ƎŜōǊǳƛƪ 

Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎǘƻǇǇŜǊǎǊŜƎŜƭƛƴƎΥ ŘŜ 

ƳŜƭƪǾŜŜƘƻǳŘŜǊƛƧ ǿƻǊŘǘ ƎŜǎǘƻǇǘ Ŝƴ ŜŜƴ 

ƎǊƻƻǘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǝƪǎǘƻŦǾŜǊƎǳƴƴƛƴƎ ǿƻǊŘǘ 

ƛƴƎŜƭŜǾŜǊŘ Ŝƴ ƘŜǘ ƻǾŜǊƛƎŜ ŘŀŀǊǾŀƴ ǿƻǊŘǘ 

ƎŜōǊǳƛƪǘ ƻƳ ŘŜ ƭƛƎōƻȄŜƴǎǘŀƭ όȊƻƴŘŜǊ ŘŜ 

ƳŜǎǘƪŜƭŘŜǊύ ǘŜ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎǘŜƴ ƴŀŀǊ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ 

ōƻŜǊŘŜǊƛƧ όǿŀŀǊ ƴǳ ƴƻƎ ŘŜ ƪǳƛƭǾƻŜǊƻǇǎƭŀƎ ƛǎύΦ IŜǘ ōŜŘǊƛƧŦ Ǝŀŀǘ ŘƻƻǊ ƳŜǘ ŘŜ ǊƛŜǧŜŜƭǘΣ ǿŀǘ ƳŜŜǊ 

ŀƪƪŜǊōƻǳǿ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊōŜƘŜŜǊ ǾƻƻǊ bŀǘǳǳǊƳƻƴǳƳŜƴǘŜƴ όƛƴǎŎƘŀǊŜƴ Ǿŀƴ ǾŜŜΣ ȊƻƳŜǊƳŀŀƛŜƴ Ŝƴ 

ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜύΦ 

 
 

  



нΦ .ŀǊǎōŜŜƪ олΣ {ƛƴǘ WŀƴǎƪƭƻƻǎǘŜǊ 

 

 
CƛƎΦ мΦ .ŀǊǎōŜŜƪ ол ƛƴ нлнп όŦƻǘƻΥ IŜƴƪ ŘŜ ½ŜŜǳǿύ 

hƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜǊŦ ǘƻǘ ƳƛŘŘŜƴ ƧŀǊŜƴ Ψсл 
.ŀǊǎōŜŜƪ ол ƛǎ ŜŜƴ ƻǳŘ ŜǊŦΦ IŜǘ ōŜƘƻƻǊŘŜ ƛƴ мтсф ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ȊŜǎ ŀƴŘŜǊŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴ ōƛƧ ŘŜ 

ƘŀǾŜȊŀǘŜ ²ŜǎǘŜǊƘƻƭǘŜΦ Lƴ мупр Ǝŀŀǘ ŘŜ ŜƛƎŜƴŘƻƳ ƻǾŜǊ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΣ ǾŜǊƳƻŜŘŜƭƛƧƪ ŘŜ 

ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ǇŀŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧΦ hǇ CƛƎΦ нΦ 

Lǎ ǘŜ ȊƛŜƴ Řŀǘ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ .ŀǊǎōŜŜƪ ол 

όƳƛŘŘŜƭǎǘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧύ ƛƴ ŘƛŜ ǝƧŘ ŀƭ ŜŜƴ ǊŜƭŀǝŜŦ 

ŀŀƴȊƛŜƴƭƛƧƪ ŜǊŦ ƛǎ ƎǊƻǘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ όǊƻƻŘύΣ 

ƳƻŜǎǘǳƛƴ όǇŀŀǊǎύΣ ōƻƻƳƎŀŀǊŘ όƳƛŘŘŜƴƎǊƻŜƴύ 

Ŝƴ ǿŜƛƭŀƴŘŜƴ όƭƛŎƘǘƎǊƻŜƴύΦ 

                                                     CƛƎΦнΦ .ŀǊǎōŜŜƪ ол όŘŜ ƳƛŘŘŜƭǎǘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧύ ƛƴ муонΦ ό.ǊƻƴΥ YŀŘŀǎǘŜǊύ  

½ƻΩƴ ƘƻƴŘŜǊŘ ƧŀŀǊ ƭŀǘŜǊΣ ǊƻƴŘ мфнр όȊƛŜ ŬƎΦ оύ ƛǎ ƘŜǘ 

ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ŜŜƴ Ǌƻȅŀŀƭ ŜǊŦ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ōƻƻƳƎŀŀǊŘ 

όƻǇ ŘŜ ƪŀŀǊǘ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ƳŜǘ ǎǝǇǇŜƴύ Ŝƴ ŀŎƘǘŜǊ ƻǇ 

ŘŜ ŜǊŦƎǊŜƴǎ ƛǎ ŜŜƴ ŘƛŎƘǘŜ Ƙƻǳǘǿŀƭ Ŝƴ ƭƛƴƪǎ ǘƻǘ ŀŀƴ 

ŘŜ ōƻƻƳƎŀŀǊŘ ŜŜƴ ƘŀƭŦ ƻǇŜƴ ƘƻǳǘǿŀƭΦ  

       
CƛƎΦ оΦ {ƛǘǳŀǝŜ ǊƻƴŘ мфнр όōǊƻƴΥ YŀŘŀǎǘŜǊύ 

IŜǘ ŜǊŦ ƳƛŘŘŜƴ ƧŀǊŜƴ ȊŜǎǝƎ  

hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊΣ ƻǳŘŜ ŦƻǘƻΩǎΣ ǘƻǇƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ 

ƭǳŎƘǜƻǘƻ Ǿŀƴ мфсм ƪƻƴ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ƻǇ ƘŜǘ ŜǊŦ ǊƻƴŘ ƳƛŘŘŜƴ ƧŀǊŜƴ сл ƎŜǊŜŎƻƴǎǘǊǳŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ   



CƛƎΦ пΦ 9ǊƊŜƪŜƴƛƴƎ .ŀǊǎōŜŜƪ ол 
ƳƛŘŘŜƴ ƧŀǊŜƴ сл όǘŜƪŜƴƛƴƎ IŜƴƪ ŘŜ 
½ŜŜǳǿκWŀŎǉǳŜƭƛƴŜ aǳũŜƭǎύ  
 

[ŜƎŜƴŘŀΥ ŀΦ ǎŎƘǳǳǊΣ ōΦ ƳŜǎǘǾŀŀƭǘΣ ŎΦ 

ŘǊƛƴƪōŀƪΣ ŘΦ ƳƻŜǎǘǳƛƴΣ ŜΦ ƻǇǊƛǘΣ ŦΦ 

ƪǳƛƭƻǇǎƭŀƎΣ  

ƎΦ ōƻƻƳƎŀŀǊŘκǿŜƛŘŜΣ ƘΦ ǿŀƭ ȊƻƴŘŜǊ 

ōƻƳŜƴ όǾƽƽǊ ŘŜ ǊǳƛƭǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎύΣ ƘнΦ 

ǎƛƴƎŜƭ ƳŜǘ ŜǎǎŜƴ όƛƴ ŘŜ 

ǊǳƛƭǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘύΣ ƛΦ 

ƘƻǳǘǿŀƭΣ ƪΦ ƎǊŜǇǇŜƭΣ ƭΦ ƪŀƭǾŜǊǿŜƛΣ ƳΦ 

ƘŜƪΣ ƴΦ ǊŀǎǘŜǊΣ ƻΦ ŘŀƳǇŀŀƭΣ ǉΦ ǇŜǊƪƧŜ 

ǇƭŀƴǘŜƴΣ ǊΦ ǊƛƧ ŜǎǎŜƴΣ ǎΦ ƳŜƛŘƻƻǊƴƘŀŀƎ 

hƻƪ ƛƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ Ψсл ƻƻƎǘ ƘŜǘ ŜǊŦ 

ƎǊƻƻǘ Ŝƴ ǊǳƛƳ ƻǇƎŜȊŜǘΦ 

²ƛƧȊƛƎƛƴƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ Ŝƴ 

ƘŜǘ ǿƻƻƴƘǳƛǎ ƛƴ ŘŜ ǾƻƻǊōƛƧŜ ƧŀǊŜƴ 

ȊƛƧƴ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ ǿŜȊŜƴƭƛƧƪŜ ƛƴǾƭƻŜŘ 

ƎŜǿŜŜǎǘ ƻǇ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ŜǊŦΦ 5Ŝ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ǎǘŀŀǘ ƻƴƎŜǾŜŜǊ 

ƳƛŘŘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ŜǊŦΦ  

wŜŎƘǘǎǾƻƻǊ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ƭƛƎǘ 

ŜŜƴ ƭŀƴƎŜ ƻǇǊƛǘ όŜύ  ƳŜǘ ǊŜŎƘǘǎ 

ŜŜƴ ƪŀƭǾŜǊǿŜƛ όƭύ Ŝƴ Řŀƴ ŜŜƴ ǎŎƘǳǳǊ όŀύ Ŝƴ ŘŜ ƳƻŜǎǘǳƛƴόŘύ Ŝƴ ŘŀŀǊŀŎƘǘŜǊ ƪǳƛƭǾƻŜǊƻǇǎƭŀƎ όŦύΦ 

5ƛǊŜŎǘ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ƭƛƎǘ ŘŜ ƳŜǎǘǾŀŀƭǘ όōύΦ  

Lƴ ŘŜ ƳƻŜǎǘǳƛƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜŜƭ ŀŀǊŘŀǇǇŜƭŜƴ ǾŜǊōƻǳǿŘ Ŝƴ ǾŜǊŘŜǊ ǊƻŘŜ ōƛŜǘŜƴΣ ŀƴŘƛƧǾƛŜΣ ƎŜƭŜ 

ƪƴƻƭƭŜƴ όƪƻƻƭǊŀŀǇύΣ ōƻŜǊŜƴƪƻƻƭ Ŝƴ ǎǘƻƪπ Ŝƴ ǎǇŜǊȊƛŜōƻƴŜƴΦ  

5Ŝ ƻǇǊƛǘ όŜύ Ŝƴ ƘŜǘ ǇŀŘ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ƳŜǎǘǾŀŀƭǘ ȊƛƧƴ ǾŜǊƘŀǊŘ ƳŜǘ ƪƭƛƴƪŜǊǎ όǊŜŎŜƴǘ ŀŀƴƎŜōǊŀŎƘǘύΦ hǇ 

ŘŜ Ŧƻǘƻ ǳƛǘ ŜƛƴŘ рлπŜǊ ƧŀǊŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ŘŀƳǇŀŀƭ όƻύ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ όƳƻƎŜƭƛƧƪ ƘŜǘ ǊŜǎǘŀƴǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ǾǊƻŜƎŜǊ ǘƻŜƎŀƴƎǎƘŜƪύΦ 

[ƛƴƪǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇǊƛǘ ƭƛƎǘ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ 
Ŝƴ ŘŜ ōƻƻƳƎŀŀǊŘκ ǿŜƛŘŜ όƎύ ƳŜǘ 
ǇǊǳƛƳŜƴōƻƳŜƴ όƻΦŀΦ ƪƭŜƛƴŜ ƎŜƭŜ 
Ŝƴ ǇŀŀǊǎŜ ǇǊǳƛƳŜƴΣ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ǇŜǊŜƴōƻƳŜƴ όƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ 
ƧǳǧŜǇŜǊŜƴ Ŝƴ ǎǳƛƪŜǊǇŜǊŜƴύΦ   
5Ŝ ōƻƻƳƎŀŀǊŘκǿŜƛƭŀƴŘ όƎύ  Ŝƴ ŘŜ 
ƪŀƭǾŜǊǿŜƛŘŜ όƭύ ȊƛƧƴ ŀŦƎŜȊŜǘ ƳŜǘ 
ŜŜƴ ǊŀǎǘŜǊ όƴύ Ǿŀƴ ǇŀƭŜƴ Ŝƴ ŘǊŀŀŘΦ 
 
CƛƎΦ рΦ .ŀǊǎōŜŜƪ ол ŜƛƴŘ ǾƛƧƊƛƎŜǊ ƧŀǊŜƴ 

όŦƻǘƻΥ ŎƻƭƭŜŎǝŜ IΦ {ƭƻǘύ 



wƻƴŘƻƳ ƘŜǘ ǾƻƻǊƘǳƛǎ ƭƛƎǘ ŜŜƴ ǎǘǊƻƻƪ ƎǊƛƴŘ όƧύ Ǿŀƴ слπтр ŎƳ ōǊŜŜŘΦ ¢ǳǎǎŜƴ ŘƛŜ ǎǘǊƻƻƪ ƎǊƛƴŘ Ŝƴ 

ŘŜ ŀŦǊŀǎǘŜǊƛƴƎ όƴύ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿŜƛƭŀƴŘ ƭƛƎǘ ŜŜƴ ǎǘǊƻƻƪ ǎƛŜǊōŜǇƭŀƴǝƴƎ όǉύ ƳŜǘ ŜŜƴ ǊƛƧǘƧŜ  ǎǘǊǳƛƪŜƴ 

όōƭƻŜƛŜƴ ƳŜǘ ǊƻƴŘŜ ǊƻȊŜ 

ōƭƻŜƳŜƴ ǘƻǘ ƭŀŀǘ ƛƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊύ Ŝƴ 

ǿŀǘ  ǾŜǘǇƭŀƴǘŜƴΥ ƘŜƳŜƭǎƭŜǳǘŜƭ 

ό{ŜŘǳƳ ǘŜƭŜǇƘƛǳƳύΦ  

IŜǘ ŜǊŦ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊȊƛƧŘŜ 

ōŜƎǊŜƴǎŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƎǊŜǇǇŜƭ όƪύ 

Ŝƴ ŜŜƴ Ƙƻǳǘǿŀƭ όƛύ ƳŜǘ ŘƛƪƪŜ 

ǿƛƭƎŜƴ Ŝƴ ŞŞƴ ōŜǊƪ όǾƻƻǊŀŀƴύΦ 

hƻƪ ŀŀƴ ŘŜ ƭƛƴƪŜǊȊƛƧŘŜ ƛǎ ŜŜƴ 

ƎǊŜǇǇŜƭ Ŝƴ ǿŀƭ όƘύ ŘŜȊŜ ƛǎ Řŀƴ 

ƴƛŜǘ όƳŜŜǊύ ōŜƎǊƻŜƛŘΦ 5Ŝ ƘǳƛŘƛƎŜ 

ŜǎǎŜƴ όȊƛŜ ŬƎΦсύ ȊƛƧƴ ƘƛŜǊ ǝƧŘŜƴǎ 

ŘŜ ǊǳƛƭǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ȊŜǎǝƎŜǊ 

ƧŀǊŜƴ ƎŜȊŜǘΦ  
                                         CƛƎΦсΦ DǊŜǇǇŜƭ Ŝƴ ŜǎǎŜƴ ƻǇ ŜǊŦƎǊŜƴǎ ƭƛƴƪŜǊȊƛƧŘŜ ƛƴ нлно όŦƻǘƻΥ  IŜƴƪ ŘŜ ½ŜŜǳǿύ 

[ŀƴƎǎ ŘŜ ǿŜƎ ƛǎ ŜŜƴ ōŜǊƳǎƭƻƻǘ όǘύΣ ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ ŜŜƴ м ƳŜǘŜǊ 

ƘƻƎŜ ƳŜƛŘƻƻǊƴƘŀŀƎ Ŝƴ ŜŜƴ ǊƛƧ ŜǎǎŜƴ όȊƛŜ ŬƎΦ тύ ŘƛŜ 

ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǊǳƛƭǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎ ȊƛƧƴ ƎŜȊŜǘΦ 
             

 

!ŀƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜǊŦ ƛǎ ŘŜ Ƙƻǳǘǿŀƭ ƎŜǎƭŜŎƘǘ Ŝƴ 

ŘŜ ŜǊŦƎǊŜƴǎ ƻƴōŜƎǊƻŜƛŘ όȊƛŜ ŬƎΦ ŬƎΦ уύΦ 5Ŝ ƘǳƛŘƛƎŜ ǊƛƧ 

ŜǎǎŜƴ ƘƛŜǊ όƘнύ ƛǎ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǊǳƛƭǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎ ŀŀƴƎŜǇƭŀƴǘΦ  

 

 

 

CƛƎΦ тΦ .ŜǊƳǎƭƻƻǘΣ ƳŜƛŘƻƻǊƴƘŀŀƎ Ŝƴ ŜǎǎŜƴ ƛƴ нлнр 

όŦƻǘƻΥ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ aǳũŜƭǎύ  

 
 

CƛƎΦ уΦ .ŀǊǎōŜŜƪ ол ƻǇ ǘƻǇƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ мфссΦ ό.ǊƻƴΥ YŀŘŀǎǘŜǊύ 

 
hƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜǊŦ ǾŀƴŀŦ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ΩслΦ 
bŀ ŀŦǊƻƴŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊǳƛƭǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎ ƛƴ мфто Ǝŀŀǘ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ƻǾŜǊ ƴŀŀǊ WŀŎƻō Ǿŀƴ .ŜƴǘƘŜƳΣ  
Ȋƻƻƴ Ǿŀƴ wƻŜƭƻŦ Ǿŀƴ .ŜƴǘƘŜƳΣ ŘƛŜ ŘŀŀǊ Řŀƴ ǊǳƛƳ рл ƧŀŀǊ π Ǿŀƴ мфнн ǘƻǘ мфто π ƘŜŜƊ ƎŜōƻŜǊŘΦ 
WŀŎƻō ōƻŜǊǘ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƻƻƪ ǾŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ƻǇ .ŀǊǎōŜŜƪ олΦ Lƴ нллн ōŜšƛƴŘƛƎŘŜ ƘƛƧ ŘŜ 
ƳŜƭƪǾŜŜƘƻǳŘŜǊƛƧΦ  
±ŜŜƭ ƭƛƧƪǘ ŜǊ ƴƛŜǘ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘ ŀŀƴ ŘŜ ƘƻƻŦŘǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜǊŦ Ŝƴ ŘŜ ƎŜōƻǳǿŜƴ ƛƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ Řŀǘ 
WŀŎƻō ŜǊ ƘŜŜƊ ƎŜōƻŜǊŘΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ǊǳƛƭǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎ ȊƛƧƴ ŘŜ ǾǊƻŜƎŜǊŜ ƘƻǳǘǿŀƭƭŜƴ ƛƴƎŜǇƭŀƴǘ ƳŜǘ 
ŜǎǎŜƴ όŘŜŜƭǎ ƻǇ ŘŜ ƻǳŘŜ ǿŀƭΣ ŘŜŜƭǎ ŀƭǎ ǎƛƴƎŜƭύΦ 5ŜȊŜ ƳŀƴǘŜƭ Ǿŀƴ ōƻƳŜƴ ŦǳƴŎǝƻƴŜŜǊǘ ƴƻƎ ŀƭǎ 
ǿƛƴŘƪŜǊƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧΣ ƳŀŀǊ ǾŜǊƭƻƻǊ ŘŜ ŦǳƴŎǝŜ Ǿŀƴ ǾŜŜƪŜǊƛƴƎΦ ¦ƛǘ ŘŜ ōƻƻƳƎŀŀǊŘ ȊƛƧƴ 
ƎŜƭŜƛŘŜƭƛƧƪ ŀŀƴ ǾŜŜƭ ŦǊǳƛǘōƻƳŜƴ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴ Ŝƴ ǎƭŜŎƘǘǎ ŜŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ƻǾŜǊƭŜŜƊΦ 



LƴƳƛŘŘŜƭǎ ƛǎ IŀǊƳ {ƭƻǘ ōŜȊƛƎ ŘŜ 
ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ǘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊŜƴ Ŝƴ 
ǾŜǊŘǳǳǊȊŀƳŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ Ǉƭŀƴ ƻƳ ŘŀŀǊ 
ǘŜ Ǝŀŀƴ ǿƻƴŜƴΦ hƻƪ ǿŜǊŘ ŘŜ 
Ƙƻǳǘǿŀƭ όƛύ ƳŜǘ ǎƭƻƻǘ όƪύ ƭŀƴƎǎ ŘŜ 
ǊŜŎƘǘŜǊƪŀƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜǊŦ ƎŜƪŀǇǘΣ 
ƻǇƴƛŜǳǿ ƻǇƎŜȊŜǘ Ŝƴ ǿŜŜǊ ƛƴƎŜǇƭŀƴǘ 
ƳŜǘ ǿƛƭƎŜƴΦ 
 
CƛƎΦ фΦ .ŀǊǎōŜŜƪ ол ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр 
όŦƻǘƻΥ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ aǳũŜƭǎύ 
 

 

 

  



оΦ .ŀǊǎōŜŜƪ нлΣ {ƛƴǘ WŀƴǎƪƭƻƻǎǘŜǊ 

 
CƛƎΦм .ŀǊǎōŜŜƪ нл ƛƴ нлнп όCƻǘƻΥ IŜƴƪ ŘŜ ½ŜŜǳǿύ 

hƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜǊŦ ǘƻǘ ƳƛŘŘŜƴ ƧŀǊŜƴ Ψсл 

.ŀǊǎōŜŜƪ нл ƛǎ ŜŜƴ ƻǳŘ ŜǊŦ Ǿŀƴ ǾƽƽǊ муонΦ 5Ŝ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ƭƛƎǘ ƻǇ ŘŜ ǎǘǳǿǿŀƭΣ ŀŀƴ ŘŜ ƘƻƎŜ ƪŀƴǘ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜƎ όȊƛŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ƻǇ ŬƎΦнύΦ 

!ŎƘǘŜǊ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ƛǎ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ōƻƻƳƎŀŀǊŘ 

όƳƛŘŘŜƴƎǊƻŜƴύΦ IŜǘ ŜǊŦ ƛǎ ƻƳƎŜǾŜƴ ŘƻƻǊ 

ǿŜƛƭŀƴŘŜƴ όƭƛŎƘǘƎǊƻŜƴύ Ŝƴ ōƻǳǿƭŀƴŘ όōŜƛƎŜύ 

ŘŜŜƭǎ ƻƳȊƻƻƳŘ ŘƻƻǊ ƘƻǳǘǿŀƭƭŜƴ 

όŘƻƴƪŜǊƎǊƻŜƴύΦ !ŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜƎ 

ƭƛƎƎŜƴ πŀŎƘǘŜǊ ŜŜƴ ǿŜƛƭŀƴŘπ ŘŜ ƪǊŀƎƎŜƴ 

όǘǳǊǉǳƻƛǎŜύΣ ƳƻŜǊŀǎǎƛƎŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ ƳŜǘ ǊƛŜǘ 

Ŝƴ ŘǊƻƎŜǊŜ ǊƛōōŜƴΣ Ŝƴ ǿŀǘŜǊ όōƭŀǳǿύΦ                   CƛƎΦнΦ .ŀǊǎōŜŜƪ нл ƛƴ муон ό.ǊƻƴΥ YŀŘŀǎǘŜǊύ 

 

Lƴ мфмп ǿƻǊŘǘ IƻŜƎŜ .ƻŜǎΣ ƎŜǘǊƻǳǿŘ ƳŜǘ DǊƛŜǘƧŜ tƻǎǘΣ ŘŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧΦ Lƴ ŘƛŜ 

ǝƧŘ ƻƻƎǘ ƘŜǘ ŜǊŦ Ŝƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ƴƻƎ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ǳƛǘ ŀƭǎ ǘŀŎƘǝƎ ƧŀŀǊ ŜŜǊŘŜǊΦ IƻŜƎŜ ƻǾŜǊƭƛƧŘǘ ƛƴ 

мфпо Ŝƴ DǊƛŜǘ ǘǊƻǳǿǘ ƻǇ ƘŀŀǊ соǎǘŜ ƳŜǘ ƘŀŀǊ ǘǿŜŜŘŜ ŜŎƘǘƎŜƴƻƻǘ Ŝƴ ƻǇ ƘŀŀǊ трǎǘŜ ƳŜǘ ƘŀŀǊ 

ŘŜǊŘŜ ŜŎƘǘƎŜƴƻƻǘ Ŝƴ ōƭƛƧƊ ƻǇ ŘŜȊŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ǿƻƴŜƴ Ŝƴ ǿŜǊƪŜƴΦ ½Ŝ ƘŀŘ ȊƻΩƴ с Ł т ƪƻŜƛŜƴΣ ǿŀǘ 

ǎŎƘŀǇŜƴΣ ŞŞƴ ǾŀǊƪŜƴΣ ǿŀǘ ǿŜƛƭŀƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜ .ŀǊǎōŜƪŜǊǇƻƭŘŜǊ Ŝƴ ǿŀǘ ƘƻƻƛƭŀƴŘ ōǳƛǘŜƴŘƛƧƪǎΦ 

DǊƛŜǘ ƘŀŘ ǎǘŜŜŘǎ ŘŜ ƘǳƭǇ Ǿŀƴ IŀǊƳǇƧŜƴΣ ŜŜƴ ǿŜŜǎƪƛƴŘ Řŀǘ ōƛƧ ƘŀŀǊ ƛƴǿƻƻƴŘŜ Ŝƴ ŀƭǎ ƳŜƛŘ ƻǇ 

ōŜŘǊƛƧŦ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴ ŘƛŜƴŘŜΦ aŜǘ ƘŜǘ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ DǊƛŜǘ ƛƴ мфсс ǎǘƻǇǘ ƘŜǘ 

ƭŀƴŘōƻǳǿōŜŘǊƛƧŦΦ 

IŜǘ ŜǊŦ ōŜƎƛƴ слŜǊ ƧŀǊŜƴ  

hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊ Ŝƴ ŜŜƴ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ōǳǳǊƳŀƴ ŘƛŜ ŀƭǎ 

ƧƻƴƎŜƴ ǾŜŜƭ ƻǇ ŘŜȊŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ƪǿŀƳΣ ƻǳŘŜ ŦƻǘƻΩǎΣ ǘƻǇƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘŜƴ Ŝƴ ƭǳŎƘǜƻǘƻΩǎ ƪƻƴ ŘŜ 

ǎƛǘǳŀǝŜ ƻǇ Řƛǘ ŜǊŦ ōŜƎƛƴ ƧŀǊŜƴ ȊŜǎǝƎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǊŜŎƻƴǎǘǊǳŜŜǊŘ όȊƛŜ ŬƎΦ оύΦ  

5Ŝ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ Ƴŀŀƪǘ ƛƴ ŘƛŜ ƧŀǊŜƴ ŜŜƴ ǾƻƻǊƴŀƳŜ ƛƴŘǊǳƪ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ǾŜǊȊƻǊƎŘŜ ǎƛŜǊǘǳƛƴ ǾƻƻǊ 

ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ Ŝƴ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ŀŀƴȊƛŎƘǘΦ 5Ŝ ǘƻŜƎŀƴƎ όǘύ ǘƻǘ ƘŜǘ ŜǊŦ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ŜŜƴ ōǊŜŜŘ ƘŜƪ ǾƻƻǊ 

ŘŜ ƻƴǾŜǊƘŀǊŘŜ ƻǇǊƛǘ όƴύ Ŝƴ ŜŜƴ ǎƳŀƭ ƘŜƪ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǎƳŀƭ ǇŀŘ όǳύ ƴŀŀǊ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƎǎŘŜǳǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ǾƻƻǊƘǳƛǎΦ IŜǘ ƘŜƪ ƛǎ ōŜǾŜǎǝƎŘ ŀŀƴ ǘǿŜŜ ƎŜƳŜǘǎŜƭŘŜ ǇŀƭŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ōŀŀƴŘŜǊŘŜǳǊŜƴ ƛǎ ŜŜƴ 

ǎǘǳƪ ǾŜǊƘŀǊŘ ƳŜǘ ǾŜƭŘƪŜƛŜƴ όǾύΦ wŜŎƘǘǎ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ƻǇǊƛǘ ƛǎ ŘŜ ƳƻŜǎǘǳƛƴ όƳύ ǿŀŀǊ ǎƴƛƧōƛŜǘΣ 

ǎǇŜǊȊƛŜπΣ ǎƴƛƧπ Ŝƴ ǘǳƛƴōƻƴŜƴ όƘƛŜǊ άǎǘƻũŜƭǎέ ƎŜƴƻŜƳŘύ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƪǿŜŜƪǘΣ ŜǾŜƴŀƭǎ ǊŀōŀǊōŜǊ Ŝƴ 



ŀŀǊŘŀǇǇŜƭŜƴΦ ±ƻƻǊ ƘŜǘ ƻǾŜǊƛƎŜ ƛǎ Řƛǘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜǊŦ ōŜƎǊƻŜƛŘ ƳŜǘ ƎǊŀǎ όǎύ Řŀǘ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ 

ƳŜǘ ŘŜ ȊŜƛǎ ƎŜƳŀŀƛŘ ǿƻǊŘǘΦ [ƛƴƪǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇŀŀŘƧŜ όǳύ ǎǘŀŀƴ ǘǿŜŜ ƎǊƻǘŜ ŀǇǇŜƭōƻƳŜƴ όоύΥ ŜŜƴ 

DƻǳŘǊŜƴŜǘ Ŝƴ ŜŜƴ bƻǘŀǊƛǎŀǇǇŜƭΦ 

 

!ŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇǊƛǘ ǎǘŀŀǘ ƘŜǘ ƘŜƪ όƪύ Řŀǘ ǘƻŜƎŀƴƎ ƎŜŜƊ ǘƻǘ ŘŜ ōƻƻƳƎŀŀǊŘκǿŜƛƭŀƴŘ όƭύΣ 

ǿŀŀǊ ŘŜ ǎŎƘŀǇŜƴ ƭƻǇŜƴ Ŝƴ ǎƻƳǎ ŜŜƴ ȊƛŜƪŜ ƻŦ ŘǊŀŎƘǝƎŜ ƪƻŜΦ wŜŎƘǘǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƘŜƪ ǎǘŀŀǘ ŜŜƴ 

ƪƭŜƛƴŜ ǎŎƘǳǳǊ όōύ ǾƻƻǊ ōŜǊƎƛƴƎ Ǿŀƴ ǿŜǊƪǘǳƛƎŜƴΦ Lƴ ŘŜ ōƻƻƳƎŀŀǊŘ ǎǘŀŀƴ ǾŜŜƭ ŦǊǳƛǘōƻƳŜƴΣ 

ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǊǳƛƳŜƴōƻƳŜƴ όƘŜƭŜ ƪƭŜƛƴŜ 

ƎŜƭŜΣ ƪƭŜƛƴŜ ǇŀŀǊǎŜύΣ DƛŜǎŜǊ ²ƛƭŘŜƳŀƴ ǎǘƻƻŦǇŜŜǊΣ 

5ƛǊƪƧŜǎǇŜŜǊΣ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƧǳǧŜǇŜŜǊΣ ŜŜƴ ƎƻǳŘǊŜƴŜǘ Ŝƴ 

ŜŜƴ ƴƻǘŀǊƛǎŀǇǇŜƭ ƳŜǘ ȊƻŜǘŜ ƪƭŜƛƴŜ ŀǇǇŜƭǘƧŜǎ ŘƛŜ ƛƴ 

ƳƻƻǘƧŜǎ ƎŜǎƴŜŘŜƴ ōƛƧ ŘŜ ōŀƪƪŜǊ ƻǇ ŘŜ ƻǾŜƴ 

ƎŜŘǊƻƻƎŘ ǿŜǊŘŜƴΦ [ŀƴƎǎ ƘŜǘ ǊŀǎǘŜǊ όǊύ Řŀǘ ŘŜ 

ōƻƻƳƎŀŀǊŘ όƭύ ǎŎƘŜƛŘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōƭŜŜƪ ǎǘŀŀƴ ǾƛŜǊ 

ȊƛƭǾŜǊǇƻǇǳƭƛŜǊŜƴ όмлύΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ƘŜǘ Ƙƻǳǘ ǿƻǊŘǘ 

ǾŜǊƪƻŎƘǘ ŀŀƴ ŘŜ ƪƭƻƳǇŜƴƳŀƪŜǊƛƧ ƛƴ {ǘŀǇƘƻǊǎǘΦ  

 
            CƛƎΦ оΦ 9ǊƊŜƪŜƴƛƴƎ .ŀǊǎōŜŜƪ нл ŜƛƴŘ ƧŀǊŜƴ рл  

ό¢ŜƪŜƴƛƴƎ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ aǳũŜƭǎ κ IŜƴƪ ŘŜ ½ŜŜǳǿύ 

 

[ŜƎŜƴŘŀΥ ŀΦ ǎǘƻƻƪƘƻƪΣ ōΦ ǎŎƘǳǳǊΣ ŎΦ ōŜǎǎŜƴǎǘǊǳƛƪŜƴΣ ŘΦ 

ƳŜƛŘƻƻǊƴƘŀŀƎ όŘмΥ рлπтл ŎƳ ƘƻƻƎΣ ŘнΥ Ŏŀ ол ŎƳ ƘƻƻƎύΣ 

ŜΦ н ƭŀǳǊƛŜǊǎǘǊǳƛƪŜƴΣ ŦΦ ƳŜǎǘōǳƭǘ Ŝƴ ƎƛŜǊƪŜƭŘŜǊΣ ƎΦ 

ōƭŜŜƪǾŜƭŘΣ ƘΦ ǎƛŜǊǘǳƛƴΣ ƛΦ ƭŀƎŜ ǿŀƭ ȊƻƴŘŜǊōƻƳŜƴ ƳŜǘ 

ƎǊŜǇǇŜƭΣ ƧΦ ƘƻƎŜ Ƙƻǳǘǿŀƭ ƳŜǘ ōƻƳŜƴ Ŝƴ ǎǘǊǳƛƪŜƴ Ŝƴ 

ƎǊŜǇǇŜƭΣ ƪΦ ƘƻǳǘŜƴ ƘŜƪΣ ƭΦ ōƻƻƳƎŀŀǊŘκǿŜƛŘŜΣ ƳΦ 

ƳƻŜǎǘǳƛƴΣ ƴΦ ƻǇǊƛǘΣ ƻΦ ǎƛƴƎŜƭ ƳŜǘ ƘƻƎŜ ōƻƳŜƴ Ŝƴ ƎǊŜǇǇŜƭΣ 

ǇΦ ǎǘǊƻƻƪƧŜ ƎǊƻƴŘ ƭŀƴƎǎ Ƙǳƛǎ ƳŜǘ ōƭƻŜƳŜƴΣ ǉΦ 

ǾǳƛƭǎǘƻǊǘǇƭŀŀǘǎΣ ǊΦ ŀŦǊŀǎǘŜǊƛƴƎΣ ǎΦ ƎǊŀǎΣ ǘΦ ƎǊƻƻǘ Ŝƴ ƪƭŜƛƴ 

ǘƻŜƎŀƴƎǎƘŜƪΣ ǳΦ ǾƻŜǘǇŀŀŘƧŜ ƴŀŀǊ ǘƻŜƎŀƴƎǎŘŜǳǊ ǾƻƻǊƘǳƛǎΣ 

ǾΦ ǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŀŀƴŘŜǊŘŜǳǊŜƴΣ ǿΦ ƎǊŜǇǇŜƭ ƭŀƴƎǎ 

ŘŜ ǿŜƎΣ ȄΦ ƘŜƪƧŜ ƴŀŀǊ ǾƻƻǊǘǳƛƴΣ ȅΦ ŀŦǊŀǎǘŜǊƛƴƎ ƭŀƴƎǎ ǇŀŘ 

ƳŜǘ ƘŜƪƧŜΣ ȊΦ ǾƛŜǊ ŜǎǎŜƴΣ мΦ ȊƻŜǘŜ ŀǇǇŜƭΣ нΦ ōƭŀǳǿǇŀŀǊǎŜ 

ǎŜǊƛƴƎΣ оΦ ǘǿŜŜ ŀǇǇŜƭōƻƳŜƴΣ пΦ ǇǊǳƛƳŜƴōƻƻƳΣ рΦ 

ŀǇǇŜƭōƻƻƳΣ сΦ ǊƻȊŜƴǎǘǊǳƛƪΣ тΦ ǊƛƧǘƧŜ ōƭƻŜƛŜƴŘŜ ƘŜŜǎǘŜǊǎΣ уΦ 

ƎǊƻǘŜ ǎǘǊǳƛƪ ƛƴ ŎƛǊƪŜƭ Ǿŀƴ ōǳȄǳǎƘŜƎƎŜǘƧŜǎ ƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ 

ōƭƻŜƳŜƴΣ млΦ ǾƛŜǊ ȊƛƭǾŜǊǇƻǇǳƭƛŜǊŜƴ 

  

IŜǘ ŜǊŦ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊȊƛƧŘŜ ōŜǎƭƻǘŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ όƘƻƎŜύ Ƙƻǳǘǿŀƭ όƧύ ŘƛŎƘǘ ōŜƎǊƻŜƛŘ ƳŜǘ 

ŜƛƪΣ ƳŜƛŘƻƻǊƴΣ ǎƭŜŜŘƻƻǊƴΣ ǾƭƛŜǊ Ŝƴ ōǊŀƳŜƴΦ ƳŜǘ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎǊŜǇǇŜƭ όƎŜǳǘŜύΦ .ƛƧ ŘŜ 

ōƻƻƳƎŀŀǊŘκǿŜƛŘŜ ƛǎ ǾƽƽǊ ŘŜ ƎǊŜǇǇŜƭ Ŝƴ ŘŜ ǿŀƭ ŜŜƴ ǊŀǎǘŜǊ όǊύ Ǿŀƴ ǇŀƭŜƴ Ŝƴ ŘǊŀŀŘΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ 

ǇŀƭŜƴ ƛŜǘǎ ǎŎƘǳƛƴ ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ƎǊƻƴŘ ǎǘŀŀƴ ȊƻŘŀǘ ƘŜǘ ǾŜŜ ŘŜ ǿŀƭ ƴƛŜǘ ƪŀƴ ōŜǘǊŜŘŜƴΦ  

!ŀƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊȊƛƧŘŜ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ŜǊŦ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƻǳŘŜ ǎƛƴƎŜƭ όƻύ ƳŜǘ ƘƻƎŜ ōƻƳŜƴΣ 

ǾŜǊƳƻŜŘŜƭƛƧƪ ƻΦŀΦ ŜƛƪŜƴΣ ŜǾŜƴŜŜƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜƛŘŜ ƎŜǎŎƘŜƛŘŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǊŀǎǘŜǊ όǊύΦ 



¢ǳǎǎŜƴ ŘŜ ōƻƻƳƎŀŀǊŘκǿŜƛ Ŝƴ ŘŜ 

ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ƭƛƎǘ ŜŜƴ ƎǊŀǎǾŜƭŘ όƎύ ǿŀŀǊ ƘŜǘ 

ōŜŘŘŜƴπ Ŝƴ ƭƛƴƴŜƴƎƻŜŘ ƎŜōƭŜŜƪǘ ǿƻǊŘǘΦ  

 

5Ŝ ōƭŜŜƪ ƭƛƎǘ ƭŀƎŜǊ Řŀƴ ŘŜ ōƻƻƳƎŀŀǊŘ 

ƻƳŘŀǘ ƘƛŜǊ ƭŜŜƳ ƛǎ ŀŦƎŜƎǊŀǾŜƴ Řŀǘ 

ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿŜǊŘ ƻƳ ŘŜ ƭŜƳŜƴǾƭƻŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ 

ŘŜŜƭ ǘŜ ƳŀƪŜƴ όȊƛŜ ŬƎΦ пύΦ 

 

 

 

 
               CƛƎΦ пΦ .ƻƻƳƎŀŀǊŘ ƳŜǘ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ōƭŜŜƪ ƛƴ нлнр όŦƻǘƻΥ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ aǳũŜƭǎύ  

 

!ŀƴ ŘŜ ƭƛƴƪŜǊƪŀƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜǊŦ ƭƛƎǘ ŜŜƴ ƭŀƎŜ ǿŀƭ όƛύ ƳŜǘ ƎǊŀǎ Ŝƴ ǎǘǊǳƛƪƧŜǎΣ ŘƛŜ ǇŜǊƛƻŘƛŜƪ ƳŜǘ ŘŜ 

ȊŜƛǎ ǿƻǊŘǘ ƎŜƳŀŀƛŘΦ 5Ŝ ǿŀƭ ƭƻƻǇǘ ŘƻƻǊ ǘƻǘ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ƳŜǎǘōǳƭǘ όŦύ ƻǇ ŘŜ ƎƛŜǊƪŜƭŘŜǊ Ŝƴ ƘŜǘ 

ǎǘƻƻƪƘƻƪ όŀύΦ bŀ нм Ƨǳƴƛ π ŀƭǎ ŘŜ ǾƻƎŜƭǎ ǳƛǘƎŜōǊƻŜŘ ȊƛƧƴ π ǿƻǊŘǘ ōƛƧ ŘǊƻƻƎ ǿŜŜǊ ŘŜ ƳŜǎǘ 

ǳƛǘƎŜǊŜŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƳŜǎǘƪŀǊΦ aŜǘ ŜŜƴ ƘƻƻǎǾŀǘ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƎƛŜǊ ǳƛǘ ŘŜ Ǉǳǘ ƎŜǎŎƘŜǇǘ ƛƴ ŘŜ ƎƛŜǊƪŀǊ 

Ŝƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƭŀƴŘ ƎŜǊŜŘŜƴΦ !ŎƘǘŜǊ ŘŜ ƳŜǎǘōǳƭǘ ƛǎ ŜŜƴ ƪǳƛƭ ōƛƧ ŘŜ ǿŀƭ όǉύ Řŀǘ ŘƛŜƴǘ 

ŀƭǎ ǾǳƛƭǎǘƻǊǘ όǉύ ǾƻƻǊ ŀǎ Ŝƴ ƴƛŜǘπōǊŀƴŘōŀŀǊ ŀŦǾŀƭ όǎŎƘŜǊǾŜƴ ŜΦŘΦύΦ 

IŜǘ ǎǘƻƻƪƘƻƪ όŀύ ǎǘŀŀǘ ǊŜŎƘǘ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ ŘŜ 

ŘŜǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇƻŜƭǇƭŀŀǘǎΦ !ŀƴ ŘŜ ȊƛƧƪŀƴǘ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ǎǘƻƻƪƘƻƪ ǎǘŀŀƴ ǘǿŜŜ ƭŀǳǊƛŜǊǎǘǊǳƛƪŜƴ όŜύΣ 

ǿŀŀǊǾŀƴ ŜƭƪŜ ȊŀǘŜǊŘŀƎ п ōƭŀŘŜǊŜƴ ƎŜǇƭǳƪǘ 

ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎƻŜǇ Ǿŀƴ ȊƻƴŘŀƎΣ Ŝƴ ŜŜƴ 

ƎǊƻǘŜ ōƭŀǳǿǇŀŀǊǎŜ ǎŜǊƛƴƎ όнύΦ 

±ƻƻǊ ƘŜǘ ǎǘƻƻƪƘƻƪ ƭƛƎǘ ŘŜ ŦǊǳƛǧǳƛƴ ƳŜǘ ƭƛƴƪǎ 

ŜŜƴ ȊƻŜǘŜ ŀǇǇŜƭ όмύ Ŝƴ ǾƻƻǊ ŀŀƴ ŘŜ ǿŜƎƪŀƴǘΣ 

ƻǇ ŜŜƴ ǎǘǳƪƧŜ ƎǊƻƴŘ Řŀǘ ŀƭǝƧŘ ǾƻŎƘǝƎ ƛǎΣ 

ōŜǎǎŜƴǎǘǊǳƛƪŜƴ όŎύΥ ǊƻŘŜΣ ȊǿŀǊǘŜ Ŝƴ 

ƪǊǳƛǎōŜǎǎŜƴΦ  

CƛƎΦрΦ tǊǳƛƳŜƴōƻƻƳ Ŝƴ ƘƻǊǘŜƴǎƛŀ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǎǘƻƻƪƘƻƪ Ŝƴ ŘŜ ǎŜǊƛƴƎ ŜǊŀŎƘǘŜǊ όŦƻǘƻΥ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ aǳũŜƭǎύ 

 
hƳ ƘŜǘ ǾƻƻǊƘǳƛǎ ƭƻƻǇǘ ŜŜƴ ƭŜƳŜƴ ǇŀŀŘƧŜ όǇύ Ŝƴ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ ǇŀŀŘƧŜ Ŝƴ ŘŜ ƎŜǾŜƭ ƭƛƎǘ ŜŜƴ 
ǎǘǊƻƻƪƧŜ ŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ нлπол ŎƳ ƳŜǘ ƳǳǳǊōƭƻŜƳŜƴ Ŝƴ ŀŦǊƛƪŀŀƴǘƧŜǎΦ [ŀƴƎǎ ƘŜǘ ǇŀŀŘƧŜ όǇύ ƛǎ ŜŜƴ 
ƘŜƪǿŜǊƪ ƳŜǘ Ǝŀŀǎ Ŝƴ ǇŀƭŜƴ όȅύΦ  
Lƴ ŘŜ ǎƛŜǊǘǳƛƴ όƘύ ǎǘŀŀǘ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ǎǘǊǳƛƪ όуύ ƳŜǘ ƎŜƭŜ ōƭƻŜƳŜǘƧŜǎ όYŜǊǊƛŀ 

ƧŀǇƻƴƛŎŀΚύ ƳŜǘ ŜŜƴ ōǳȄǳǎƘŀŀƎƧŜ ǊƻƴŘƻƳ Ŝƴ ŘŀŀǊōƛƴƴŜƴ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ōƭƻŜƳŜƴ όƭǳǇƛƴŜƴΣ ǾƛƻƻƭǘƧŜǎΣ 

мπ Ŝƴ нπƧŀǊƛƎŜƴύΦ !ŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊƪŀƴǘ ƛǎ ŜŜƴ ǊƻȊŜƴǎǘǊǳƛƪ όсύ ƳŜǘ ƎǊƻǘŜ ǿƛǧŜ ōƭƻŜƳŜƴΦ .ƛƧ ƘŜǘ 

ǊŀǎǘŜǊ όȅύ ǎǘŀŀƴ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƘŀƭŪƻƎŜ ǎƛŜǊƘŜŜǎǘŜǊǎ όтύ Ǿŀƴ Ŏŀ м ƳŜǘŜǊ ƘƻƻƎ όYŜǊǊƛŀ ŜƴκƻŦ 

.ŜǊōŜǊƛǎΚύΦ ±ŜǊŘŜǊ ǎǘŀŀƴ ŜǊ ǘǿŜŜ ŦǊǳƛǘōƻƳŜƴΥ ǊŜŎƘǘǎ ǾƻƻǊŀŀƴ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ŜŜƴ ŀǇǇŜƭōƻƻƳ 

όрύ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ŜŜƴ ǇǊǳƛƳŜƴōƻƻƳ όпύΦ  

5Ŝ ǎƛŜǊǘǳƛƴ ƛǎ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇǊƛǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǎǘǊŀƪ ƎŜǎŎƘƻǊŜƴ ƳŜƛŘƻƻǊƴƘŀŀƎ όŘмύ Ǿŀƴ Ŏŀ рл 
ŎƳ ƘƻƻƎΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ƘŜƪƧŜ όȄύ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǇŀŀŘƧŜ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ǾƻƻǊƎŜǾŜƭ όȊƛŜ ŬƎΦ сύΦ   



!ŀƴ ŘŜ ǿŜƎƪŀƴǘ ƛǎ ŘŜ ǎƛŜǊǘǳƛƴ 
ŀŦƎŜȊŜǘ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ƳŜƛŘƻƻǊƴƘŀŀƎƧŜ όŘнύ Ǿŀƴ ŎŀΦ ол 
ŎƳ ƘƻƻƎΣ Řŀǘ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƻƻƪ 
ŀŀƴ ŘŜ ƭƛƴƪŜǊƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŦǊǳƛǧǳƛƴ ƭƛŜǇΦ .ƛƴƴŜƴ ŘŜ ƘŀŀƎ 
ŀŀƴ ŘŜ ǿŜƎƪŀƴǘ ǎǘŀŀƴ ǾƛŜǊ 
ƎǊƻǘŜ ŜǎǎŜƴ όȊύΦ   

CƛƎΦ сΦ IŜǘ ǾƻƻǊŜǊŦ ƳŜǘ ǎƛŜǊǘǳƛƴ ŜƛƴŘ ƧŀǊŜƴ Ωрл ό!ŧŜŜƭŘƛƴƎ ƻǇ ƎƭŀǎǘŜƎŜƭΦ /ƻƭƭŜŎǝŜ YƻŎƘύ  

5Ŝ ƘŀŀƎΣ ǎǘǊǳƛƪŜƴ Ŝƴ ǊŀƴŘōŜǇƭŀƴǝƴƎ 

ȊƛƧƴ ƭŀŀƎ ƎŜƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ōƻƳŜƴ ǾƻƻǊ 

ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ȊƛƧƴ ƻǇƎŜǎƴƻŜƛŘ ƻƳ ŜǊ 

ƻƴŘŜǊŘƻƻǊ Ŝƴ ƭŀƴƎǎƘŜŜƴ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ 

ƪƛƧƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǿŜƛŘŜƴ Ŝƴ ƪǊŀƎƎŜƴ ŀŀƴ 

ŘŜ ƻǾŜǊȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜƎ ǘƻǘ ŀŀƴ .Ŝƭǘπ

{ŎƘǳǘǎƭƻƻǘ ǘƻŜ όƻƳŘŀǘ ŘŜ ƘƻǳǝƎŜ 

ƻǇǎƭŀƎ ŘŜǎǝƧŘǎ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ǿŜǊŘ ƎŜƪƻǊǘ 

ǾƻƻǊ ōǊŀƴŘƘƻǳǘΣ ōŜȊŜƳǎΣ ǊŀǎǘŜǊǇŀƭŜƴΣ 

ŜΦŘΦύΦ  
CƛƎΦ тΦ IŜǘ ǾƻƻǊŜǊŦ ƳŜǘ ǎƛŜǊǘǳƛƴ ƛƴ ŘŜ 

ȊŜǎǝƎŜǊ ƧŀǊŜƴ όCƻǘƻΥ ŎƻƭƭŜŎǝŜ YƻŎƘύ 

 
hƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ŜǊŦ ǾŀƴŀŦ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ΩслΦ 
bŀ ƘŜǘ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ DǊƛŜǘ tƻǎǘ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ǾŜǊƪƻŎƘǘ ŀŀƴ ŜŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΣ ŘƛŜ ƘŜǘ ŀƭǎ 
ǊŜŎǊŜŀǝŜǿƻƴƛƴƎ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ  
Lƴ мфтс ƪƻƻǇǘ CǊŜŘ YƻŎƘ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ 
Ŝƴ Ǝŀŀǘ ŜǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǿƻƴŜƴΦ ±ŜŜƭ 
ǿƻǊŘǘ ƻǇ ƘŜǘ ŜǊŦ ƎŜƘŀƴŘƘŀŀŦŘΦ 5Ŝ 
ǎŎƘǳǳǊ όōύ ƛǎ ƛƴ мфтр ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ 
ǘǿŜŜ ƴƛŜǳǿŜ ŜȄŜƳǇƭŀǊŜƴ ƻǇ 
ƴŀƎŜƴƻŜƎ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǇƭŀŀǘǎΦ 5Ŝ 
ŦǊǳƛǘōƻƳŜƴ Ŝƴ πǎǘǊǳƛƪŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǎƛŜǊǘǳƛƴ 
ƳŜǘ ƘŀŀƎƧŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ 
ŜŜƴ ƎŀȊƻƴΣ ǊƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴǎ Ŝƴ 
ƘƻǊǘŜƴǎƛŀΩǎ όȊƛŜ ŬƎΦу ύΦ IŜǘ ƻƴǾŜǊƘŀǊŘŜ 
ŜǊŦ ǊŜŎƘǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ƛǎ ƴǳ 
ǾŜǊƘŀǊŘ ƳŜǘ ƎǊŀǎǘŜƎŜƭǎΦ 5Ŝ ƳŜŜǎǘŜ 
ŜǎǎŜƴ Ŝƴ ŀƭƭŜ ȊƛƭǾŜǊǇƻǇǳƭƛŜǊŜƴ ȊƛƧƴ 
ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ƎŜǊƻƻƛŘΦ   

CƛƎΦ уΦ [ǳŎƘǜƻǘƻ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜǊŦ ǊƻƴŘ мфтр όCƻǘƻΥ ŎƻƭƭŜŎǝŜ YƻŎƘύ 

  



пΦ .ŀǊǎōŜŜƪ слΣ {ƛƴǘ WŀƴǎƪƭƻƻǎǘŜǊ 
 

 
CƛƎΦ мΦ .ŀǊǎōŜŜƪ сл ƛƴ нлнр όŦƻǘƻΥ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ aǳũŜƭǎύ 

 
hƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ŜǊŦ ǘƻǘ ƳƛŘŘŜƴ ƧŀǊŜƴ Ψсл 
9ǊǾŜ ǘŜƴ bŀǇŜƭΣ ƻǇ ŘŜ ǊŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǳǿǿŀƭΣ ǿƻǊŘǘ ŀƭ ƛƴ  ŘŜ мпŜ ŜŜǳǿ ǿŜǊŘ ƎŜƴƻŜƳŘ όƳŀŀǊ  
ƘŜǘ ǿŀǎ ǘƻŜƴ ŜŜƴ ŜŜǊŘŜǊ Ƙǳƛǎ Ŝƴ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ¢Ŝƴ bŀǇŜƭΗύΦ 
Lƴ муон ƛǎ ƘŜǘ ŜŜƴ ȊŜŜǊ Ǌƻȅŀŀƭ ŜǊŦ ƳŜǘ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ 
ŘǊƛŜƘƻŜƪƛƎŜ ǾƻǊƳ όȊƛŜ ŬƎΦ н ōƻǾŜƴǎǘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧύΦ 5ŜȊŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ŜǊŦ ƪƻƳǘ ǾƻƻǊǘ ǳƛǘ ŘŜ ƭƛƎƎƛƴƎ Ǿŀƴ Řƛǘ ŜǊŦ ƻǇ ŘŜ ƻǾŜǊƎŀƴƎ Ǿŀƴ 
ŘŜ ½πb ƻǇǎǘǊŜƪƪŜƴŘŜ ǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ȊǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ 
ŘŜ .ŀǊǎōŜŜƪ Ŝƴ όƛŜǘǎ ƭŀǘŜǊ ŀŀƴƎŜǾŀƴƎŜƴύ hπ² ǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎ Ǿŀƴǳƛǘ 
ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ .ŀǊǎōŜŜƪ όŘƛŜ ŀƭ ǎƴŜƭ ǎǘǳƛǧŜƴ ƻǇ ŘŜ 
½πb ƪŀǾŜƭǎύ όȊƛŜ ŬƎΦоύΦ  

CƛƎΦ нΦ 9ǊŦ .ŀǊǎōŜŜƪ сл ƻǇ ƪŀŘŀǎǘŜǊƪŀŀǊǘ Ǿŀƴмуон  όōǊƻƴΥ YŀŘŀǎǘŜǊύ  
 

CƛƎǳǳǊ н ƭŀŀǘ ƻƻƪ ȊƛŜƴ Řŀǘ ŜǊ ƛƴ муон ǊŜŎƘǘǎ Ŝƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ 
ŜŜƴ ǿŜƛƭŀƴŘ όƭƛŎƘǘƎǊƻŜƴύ ƭƛƎǘ Ŝƴ ƭƛƴƪǎ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ōƻƻƳƎŀŀǊŘ 
όƳƛŘŘŜƴƎǊƻŜƴύ Ŝƴ ŜŜƴ ƳƻŜǎǘǳƛƴ όǇŀŀǊǎύΦ !ŎƘǘŜǊ ƘŜǘ ŜǊŦ Ǿŀƴ ŘŜ 
ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ƛǎ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜ ōǊŜŘŜ ƪŀǾŜƭ ƻǇƎŜŘŜŜƭŘ ƛƴ ǇŜǊŎŜƭŜƴ 
ōƻǳǿƭŀƴŘ Ŝƴ ǿŜƛƭŀƴŘΦ    
hƳǎǘǊŜŜƪǎ мфопΣ ƘƻƴŘŜǊŘ ƧŀŀǊ ƭŀǘŜǊΣ ƛǎ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ƴŀƎŜƴƻŜƎ ƴƻƎ 
ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ όȊƛŜ ŬƎΦ оύΦ  
 
 
CƛƎΦ оΦ [ƛƎƎƛƴƎ 9ǊǾŜ ǘŜƴ bŀǇŜƭ ōƛƴƴŜƴ ōǳǳǊǘǎŎƘŀǇ .ŀǊǎōŜŜƪ ǊƻƴŘ мупп 
όōǊƻƴΥ YŀŘŀǎǘŜǊύ 

Lƴ мфпс ŜǊƊ wƻŜƭƻŦ Ǿŀƴ 5ŀƭŜƴ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ Ŝƴ ƘƛƧ ōƭŜŜŦ ŘŀŀǊ ōƛƧƴŀ ǾŜŜǊǝƎ ƧŀŀǊ ƻǇ ŘŜȊŜƭŦŘŜ 
ƳŀƴƛŜǊ ōƻŜǊŜƴ ŀƭǎ ȊƛƧƴ ƻǳŘŜǊǎ ǘƻǘ ŀŀƴ ȊƛƧƴ ŘƻƻŘ ƛƴ мфупΦ  
 
IŜǘ ŜǊŦ ƳƛŘŘŜƴ ƧŀǊŜƴ ȊŜǎǝƎ 
hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊǎ Ŝƴ ŘŜ ǾǊƻŜƎŜǊŜ ōǳǊŜƴ όǾŀƴŀŦ мфпфΗύ Ŝƴ 
ƳŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ ƻǳŘŜ ƪŀŀǊǘŜƴΣ ŦƻǘƻΩǎ Ŝƴ ŜŜƴ ƭǳŎƘǜƻǘƻ ǳƛǘ мфсм ƪƻƴ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ŜǊŦ ǊƻƴŘ мфсо ƎŜǾƻǊƳŘ ǿƻǊŘŜƴΦ  
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CƛƎΦ пΦ 9ǊƊŜƪŜƴƛƴƎ .ŀǊǎōŜŜƪ сл ƳƛŘŘŜƴ ƧŀǊŜƴ ȊŜǎǝƎ όǘŜƪŜƴƛƴƎΥ IŜƴƪ ŘŜ ½ŜŜǳǿκWŀŎǉǳŜƭƛƴŜ aǳũŜƭǎύ  
 
[ŜƎŜƴŘŀΥ  ŀΦ ƧƻƴƎǾŜŜǎŎƘǳǳǊΣ ōΦ ƪƛǇǇŜƴƘƻƪΣ ŎΦ ǎǘƻƻƪƘƻƪΣ ŘΦ ǘǿŜŜ ƪƴƻǘƭƛƴŘŜǎΣ ŜΦ ŀŦǊŀǎǘŜǊƛƴƎΣ ŦΦ ƻǇǊƛǘΣ  
ƎΦ ƪŀƭǾŜǊǿŜƛ ƳŜǘ ǊŜŎƘǘǎ ŘǊƛŜ ȊǿŀǊǘŜ ǇƻǇǳƭƛŜǊŜƴ όмπоύΣ ƘΦ ōƻƻƳƎŀŀǊŘκǿŜƛŘŜΣ ƛΦ ǎƭƻƻǘ όƴŀ ǊǳƛƭǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎ 
ŀŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŀƭύΣ ƧмΦ Ƙƻǳǘǿŀƭ ƳŜǘ ǘƻǘ ŘŜ ǊǳƛƭǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎ ǿŀǘ ŜƛƪŜƴǎǘƻǾŜƴ όƘŀƪƘƻǳǘύΣ  
ƧнΦ Iƻǳǘǿŀƭ ƳŜǘ ŜŜƴ ȊǿŀǊǘŜ ǇƻǇǳƭƛŜǊόпύ ŜŜƴ Ŝƛƪ όрύ Ŝƴ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƛŜǇŜƴ όсύΣ ƪΦ ǘǿŜŜ ǎǘƻƻŦǇŜǊŜƴΣ  
ƭΦ ƪŜǳǘŜǊǘƧŜǎǇŜŜǊΣ ƳΦ ŀǇǇŜƭōƻƻƳΣ ƴΦ ǘǿŜŜ ŀƴŘŜǊŜ ŦǊǳƛǘōƻƳŜƴΣ ƻΦ ǊƛƧ ƪƴƻǘǿƛƭƎŜƴΣ ǇΦ ǿŀƭ ȊƻƴŘŜǊ ōƻƳŜƴΣ 
ǉΦ ōƻƻƳƎŀŀǊŘκƪŀƭǾŜǊǿŜƛŘŜΣ ǊΦ ǎǘǊƻƻƪ ƪŜƛǘƧŜǎ ǊƻƴŘ ƘŜǘ ǾƻƻǊƘǳƛǎΣ ǎΦ ǇǳǘǊƛƴƎ όōŜǘƻƴύ ǘΦ ƎǊŜǇǇŜƭΣ ǳΦ ƎƛŜǊƪǳƛƭΣ 
ǾΦ ƳŜǎǘǾŀŀƭǘΣ ǿΦ ǎǘƻŜǇ ōƛƧ ǎǘƻƻƪƘƻƪΣ ȄΦ ǎŎƘǳǩƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ǎǘƻƻƪƘƻƪ Ŝƴ ōƻŜǊŘŜǊƛƧΣ ȅΦ ŘŀƳǇŀŀƭ 

 
[ƛƴƪǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇǊƛǘ όŦύ ƭƛƎǘ ōŜƎƛƴ ȊŜǎǝƎŜǊ ƧŀǊŜƴ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ōƻƻƳƎŀŀǊŘκƪŀƭǾŜǊǿŜƛŘŜ όǉύ 
ǿŀŀǊƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŦǊǳƛǘōƻƳŜƴ ƻΦŀΦ ǘǿŜŜ ǎǘƻƻŦǇŜǊŜƴ όƪύΣ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƪŜǳǘŜǊǘƧŜǎǇŜǊŜƴōƻƻƳ όƭύΣ ŜŜƴ 
ŀǇǇŜƭōƻƻƳ όƳύ Ŝƴ ƴƻƎ ǘǿŜŜ ŦǊǳƛǘōƻƳŜƴ όƴύ   
±ŜŜƭ ŦǊǳƛǘ ǿƻǊŘǘ ƛƴƎŜƳŀŀƪǘ ƻŦ ƎŜŘǊƻƻƎŘ ōƻǾŜƴ ŘŜ ƪŀŎƘŜƭ όƻΦŀΦ ŀǇǇŜƭǎύ ƻŦ ōƛƧ ŘŜ ōŀƪƪŜǊ ƻǇ ŘŜ 
ƻǾŜƴ όǇŜǊŜƴ ƳΦƴΦύ ƎŜŘǊƻƻƎŘΦ DŜŘǊƻƻƎŘ ŦǊǳƛǘ ƎƛƴƎ ŜŜǊǎǘ ŜŜƴ ǝƧŘ ƛƴ ŘŜ ǾƻŜǊƎƻƻǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀƭ 
όŘŀƴ ƪƻƴ ƧŜ ŘŜ ǊƻǧŜƴŘŜ ŜǊ ƴƻƎ ǳƛǘǇƛƪƪŜƴύ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ ƻǇ ŘŜ ȊƻƭŘŜǊΦ hƻƪ ǿŜǊŘ ŦǊǳƛǘ ǿŜƭ ƻǇ ǎǘŀƳ 
ǾŜǊƪƻŎƘǘ ƳΦƴΦ ŀŀƴ ŘŜ ǎǘǊƻƻǇŦŀōǊƛŜƪ ƛƴ ±ƻƭƭŜƴƘƻǾŜ ƻŦ ǇŜǊ ƳǳŘΣ ƳŀƴŘ ƻŦ рπƪƻǇ όŜŜƴ ƛƧȊŜǊŜƴ 
Ƴŀŀǘύ ŀŀƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊŜƴ ǾŜǊƪƻŎƘǘΦ  
  
hǇ ƘŜǘ ǾƻƻǊǎǘŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ Ƙƻǳǘǿŀƭ όƧύ ƭƛƴƪǎ ƭŀƴƎǎ ƘŜǘ ŜǊŦ ǎǘƻƴŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǊǳƛƭǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ 
ŘŜ ȊŜǎǝƎŜǊ ƧŀǊŜƴ ŜƛƪŜƴπǎǘƻǾŜƴ όƻǳŘŜ ǎǘƻōōŜƴ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ ǘŀƪƪŜƴ ŜƭƪŜ ǾƛƧŦ ƧŀŀǊ ǿŜǊŘŜƴ 
ŀŦƎŜƘŀƪǘ ǾƻƻǊ ƎŜǊƛŜŪƻǳǘ Ŝƴ ōǊŀƴŘǎǘƻŦΦ .ŜƎƛƴ слπŜǊ ƧŀǊŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ŜƛƪŜƴǎǘƻǾŜƴ ƎŜǊƻƻƛŘΦ IŜǘ ǾƻƻǊǎǘŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ 
Ƙƻǳǘǿŀƭ όƧмύ ƛǎ ƛƴ ŘŜ ǊǳƛƭǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎ ƎŜǎƭŜŎƘǘ ǘƻǘ ŀŀƴ ŘŜ 
ŀŎƘǘŜǊƎǊŜƴǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜǊŦ Ŝƴ ǿŜŜǊ ŀƭǎ ǎƛƴƎŜƭ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ƛŜǇŜƴ 
ƛƴƎŜǇƭŀƴǘΦ ±ŜǊŘŜǊ ƴŀŀǊ ŀŎƘǘŜǊŜŜƴ ǎǘŀŀƴ ƻǇ ŘŜ ǿŀƭ ŜŜƴ Ŝƛƪ όрύΣ 
ŜŜƴ ǇƻǇǳƭƛŜǊ όпύ Ŝƴ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƛŜǇŜƴ όсύΣ ŘƛŜ ƭŀǘŜǊ ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ 
ƛŜǇȊƛŜƪǘŜ ƳƻŜǎǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǊƻƻƛŘΦ  5Ŝ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ 
.ƻǎǎǘŀǝǎǝŜƪ ǳƛǘ мфоуπмфпн όȊƛŜ ŬƎΦ рύ ƭŀŀǘ ȊƛŜƴ Řŀǘ ŜǊ ƛƴ ŘƛŜ 
ǝƧŘ ƻƻƪ ŀƭ ǇƻǇǳƭƛŜǊŜƴ Ŝƴ ƛŜǇŜƴ ǎǘƻƴŘŜƴΦ  
CƛƎΦ рΦ Iƻǳǘǿŀƭ ƴŀŀǎǘ .ŀǊǎōŜŜƪ сл ōŜƎƛƴ плŜǊ ƧŀǊŜƴ ό.ǊƻƴΥ YŀŀǊǘ нтлΣ мŜ bŜŘΦ .ƻǎǎǘŀǝǎǝŜƪ мфоуπΨпнύ 



 
               
[ŀƴƎǎ ŘŜ Ƙƻǳǘǿŀƭ όƧύ ƛǎ ŜŜƴ ǎƭƻƻǘ όƎŜǳǘŜύ όƛύ ƳŜǘ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ŜŜƴ ŀŦǊŀǎǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ǇŀƭŜƴ Ŝƴ ŘǊŀŀŘ 
όŜύΦ Lƴ ŘŜ ǊǳƛƭǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎ ǿŜǊŘ ŘŜ ƎǊŜǇǇŜƭ ŀŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƪŀƴǘ ƎŜƭŜƎŘΦ  
[ƛƴƪǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ǘŜƎŜƴ ŘŜ Ƙƻǳǘǿŀƭ ǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ǎŎƘǳǳǊǘƧŜ όŀύΣ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ƪŀƭǾŜǊŜƴΣ Ŝƴ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ŜŜƴ ƪƛǇǇŜƴƘƻƪ όōύΦ 5ƛǊŜŎǘ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ǎǘŀŀǘ ƘŜǘ ǎǘƻƻƪƘƻƪ όŎύΣ 
ǿŀŀǊ ƻΦŀΦ ƘŜǘ ŜǘŜƴ ǿŜǊŘ ƎŜƪƻƻƪǘΦ ¢ǳǎǎŜƴ ǎǘƻƻƪƘƻƪ Ŝƴ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ƛǎ ŜŜƴ ǎŎƘǳǩƴƎ όȄύ Ŝƴ 
ŘŀŀǊǾƻƻǊ ŜŜƴ ǇƭŀŀǘǎƧŜ όǿύ Ǿŀƴ ōŜǘƻƴǘŜƎŜƭǎΦ  
 
±ƽƽǊ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ǎǘŀŀƴ ǘǿŜŜ ƳŀƧŜǎǘǳŜǳȊŜ ƪƴƻǘƭƛƴŘŜƴ όŘύΣ ƴŜǘ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ŀŦǊŀǎǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƪŀƭǾŜǊǿŜƛ όƎύΦ hǇ CƛƎΦ с ƛǎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǘŜ ȊƛŜƴ Řŀǘ ŘŜ ōƻƳŜƴ Ȋƻ ƎŜǎƴƻŜƛŘ ǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ ŘŜ ǘŀƪƪŜƴ 
ŘƛŜƴŜƴ ŀƭǎ ΩȊƻƴƴŜǎŎƘŜǊƳΩ ƻƳ ŘŜ ǾŜǊŦ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƻȊƛƧƴŜƴ Ŝƴ ōƭƛƴŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƎƻŜŘŜ ǎǇǳƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜ 
ƪŀƳŜǊ ŘŀŀǊŀŎƘǘŜǊ ǘŜ ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴ ǘŜƎŜƴ ŦŜƭ ȊƻƴƭƛŎƘǘΦ 5Ŝ ōƻƳŜƴ ǿŀǊŜƴ Ȋƻ ƎŜǇƭŀŀǘǎ Řŀǘ ŘƛŜ ƘŜǘ 
ȊƛŎƘǘ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ƪŀƳŜǊ ƻǇ ŘŜ 
ōƻƻƳƎŀŀǊŘ Ŝƴ ƘŜǘ ǾŜŜ ƴƛŜǘ 
ōŜƭŜƳƳŜǊŘŜƴΦ ±ƻƻǊ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ƭŀƴƎǎ 
ƭƻƻǇǘ ŜŜƴ ƎǊŀǎǇŀŘ Řŀǘ ŀŀƴ ŘŜ ƪŀƴǘ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿŜƛƭŀƴŘ ƛǎ ŀŦƎŜȊŜǘ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ǊŀǎǘŜǊ Ǿŀƴ Ǝŀŀǎ Ŝƴ ǇŀƭŜƴΣ ŀŦƎŜǿŜǊƪǘ 
ƳŜǘ ŜŜƴ Ǉƭŀƴƪ ŀŀƴ ŘŜ ōƻǾŜƴƪŀƴǘ 
όŜмύΦ 5ƛǊŜŎǘ ƻƳ ƘŜǘ ǾƻƻǊƘǳƛǎ ƘŜŜƴ ƭƛƎǘ 
ŜŜƴ ǎǘǊƻƻƪ ǾŜƭŘƪŜƛǘƧŜǎ όǊύ Ǿŀƴ ŎŀΦ сл 
ŎƳ ōǊŜŜŘΦ        CƛƎΦсΦ YƴƻǘƭƛƴŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜǾŜƭ Ǿŀƴ .ŀǊǎōŜŜƪ сл όŦƻǘƻΥ /ƻƭƭŜŎǝŜ ŘŜ WƻƴƎŜύ 
 

!ŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇǊƛǘ όŦύΣ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǳƛǘ ǘǿŜŜ ǎǇƻǊŜƴ ƘŀƭŦǾŜǊƘŀǊŘ ƳŜǘ ǇǳƛƴΣ ǎǘŀŀǘ ŜŜƴ 
ŘƛƪƪŜ ƘƻǳǘŜƴ ŘŀƳǇŀŀƭ όȅύ ƳŜǘ ƘŜƪƘŀŀƪΦ !ŀƴ ǿŜŜǊǎƪŀƴǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇǊƛǘΣ ƛǎ ŜŜƴ ǊŀǎǘŜǊ όŜύ Ǿŀƴ 
ǇŀƭŜƴ Ŝƴ ŘǊŀŀŘ Ŝƴ ǊŜŎƘǘǎ ŘŀŀǊǾŀƴ ŘŜ ƪŀƭǾŜǊǿŜƛŘŜ όƎύ ŘƛŜ ǿƻǊŘǘ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǊŀǎǘŜǊ όŜύ 
ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎǊŜǇǇŜƭ όǘύ Ŝƴ ǾƛŜǊ ȊǿŀǊǘŜ ǇƻǇǳƭƛŜǊŜƴ όȊƛŜ ŬƎΦ т ŘŜ ōƻƳŜƴ ƭƛƴƪǎ ǾƻƻǊύΦ  
wŜŎƘǘǎ ŘŀŀǊǾŀƴ ŜŜƴ ōƻƻƳƎŀŀǊŘ όƘύ ƳŜǘ ƻΦŀΦ ǿƛŎƘǘŜǊǇǊǳƛƳŜƴ όƪƭŜƛƴ Ŝƴ ƘŜŜƭ ƭŜƪƪŜǊύ Ŝƴ ŜŜƴ 

ƧǳǧŜǇŜŜǊΣ ŘƛŜ ƻƻƪ ǿŜƭ ƻǇ ōǊŀƴŘŜǿƛƧƴ ƎŜȊŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴΣ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ŦǊǳƛǘōƻƳŜƴΦ !ŀƴ ŘŜ 
ǊŜŎƘǘŜǊȊƛƧŘŜ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ōƻƻƳƎŀŀǊŘ ōŜƎǊŜƴǎŘ 
ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƻƴōŜƎǊƻŜƛŘŜ Ƙƻǳǘǿŀƭ όǇύΦ Lƴ ŜŜƴ 
ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻƻƳƎŀŀǊŘ ǾŜǊōƻǳǿŘŜ wƻŜƭƻŦ 
ƻƻƪ ǿŜƭ ǘŀōŀƪǎǇƭŀƴǘŜƴ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ǇǊǳƛƳǘŀōŀƪΦ 
wŜŎƘǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ƛǎ ŜŜƴ ǇǳǘǊƛƴƎ Ǿŀƴ 
ōŜǘƻƴ όǎύ ŘŀŀǊŀŎƘǘŜǊ ŜŜƴ ƳŜǎǘōǳƭǘ όǾмύ Ŝƴ 
ǎŎƘǳƛƴ ŘŀŀǊŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ƻǇŜƴ ƎƛŜǊƪǳƛƭ όȊƛŜ ŬƎΦ тύΦ 
!ŀƴ ŘŜ ǿŜƎȊƛƧŘŜ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ŜǊŦ ōŜƎǊŜƴǎŘ ŘƻƻǊ 
ƎǊŜǇǇŜƭ όǘύ Ŝƴ ŜŜƴ ǊƛƧ ƪƴƻǘǿƛƭƎŜƴ όƻύ  
 

CƛƎΦ тΦ .ŀǊǎōŜŜƪ сл ŜƛƴŘ ǾƛƧƊƛƎŜǊ ƧŀǊŜƴόCƻǘƻΥ ŎƻƭƭŜŎǝŜ ŘŜ WƻƴƎŜύΦ 

 
hƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ŜǊŦ ǾŀƴŀŦ ŘŜ ƧŀǊŜƴ Ωсл ǘƻǘ ƘŜŘŜƴΦ 
Lƴ мфтм ǿƻǊŘǘ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ǾŜǊōƻǳǿŘ Ŝƴ ƪƻƳǘ ŜǊ ƻΦŀΦ ǿŀǘ ƳŜŜǊ ǎǘŀƭǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ƳŜƭƪƪƻŜƛŜƴ όŜŜƴ ǎǘǳƪ ƻŦ тύΦ hƻƪ ƪƻƳǘ ŜǊ ŜŜƴ ƎƛŜǊƪŜƭŘŜǊ Ŝƴ ƳŜǎǘǇƭŀŀǘ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧΦ   
5Ŝ ŘƻƻǊ ƛŜǇȊƛŜƪǘŜ ŀŀƴƎŜǘŀǎǘŜ ƛŜǇŜƴ ƛƴ ǿŀƭ Ƨ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ȊŜǾŜƴǝƎŜǊ ƧŀǊŜƴ ƎŜƭŜƛŘŜƭƛƧƪ ŀŀƴ 
ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƎŜǊƻƻƛŘ Ŝƴ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ƻΦŀΦ ŜŜƴ ŜƛƪΣ ŜŜƴ ŜǎΣ ǘǿŜŜ ƭƛƴŘŜƴΣ ŜŜƴ ǇŀŀǊŘŜƴƪŀǎǘŀƴƧŜΦ 
 



¢ƻŜƴ wƻŜƭƻŦ Ǿŀƴ 5ŀƭŜƴ ƛƴ мфуп ƻǾŜǊƭŜŜŘΣ ƎƛƴƎ 
ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ƻǾŜǊ ƴŀŀǊ ȊƛƧƴ ƴƛŎƘǘƧŜ ½ǿŀŀƴǘƧŜ 
ŘƛŜ ƧŀǊŜƴƭŀƴƎ ƘŜǘ ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜƳ ƘŀŘ 
ǾŜǊȊƻǊƎŘΦ ½ƛƧ ȊŜǧŜ ƘŜǘ ƳŜƭƪǾŜŜōŜŘǊƛƧŦ ǾƻƻǊǘ 
ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƘŀŀǊ ǘǿŜŜŘŜ Ƴŀƴ ǘƻǘ ōŜƎƛƴ флπŜǊ 
ƧŀǊŜƴΦ 
Lƴ нлмо ƪƻǇŜƴ YŀǊŜƭ ŘŜ WƻƴƎŜ Ŝƴ aŀǊƛŀƴƴŜ 
Ǿŀƴ .ŜƴǘƘŜƳ Řƛǘ ōƻŜǊŘŜǊƛƧǘƧŜ Řŀǘ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ 
ƘŜŜƭ ŜǊƎ ǿŀǎ ǾŜǊǾŀƭƭŜƴΦ aŜǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ǿŀŀǊŘŜƴ ōǊŀŎƘǘŜƴ ȊƛƧ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ 
ǿŜŜǊ ƻǇ ŘŜ ōŜŜƴ όȊƛŜ ŬƎΦ у Ŝƴ фύΦ   
                                             CƛƎΦ уΦ 9ǊǾŜ ¢Ŝƴ bŀǇŜƭ ƴŀ ŘŜ ǾŜǊōƻǳǿƛƴƎ Ǿŀƴ нлмо όCƻǘƻΥ ŎƻƭƭŜŎǝŜ ŘŜ WƻƴƎŜύ  

 
5Ŝ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜǊŦ ōƭŜŜŦ ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ƛƴǘŀŎǘΦ 5Ŝ Ƙƻǳǘǿŀƭ ŀŀƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƪŀƴǘ ōŜǎǘŀŀǘ ƴƻƎ 
Ŝƴ ŜǊ ȊƛƧƴ ǾŜŜƭ ōƻƳŜƴ ōƛƧ ŀŀƴƎŜǇƭŀƴǘΦ Lƴ ŘŜ ōƻƻƳƎŀŀǊŘκǿŜƛŘŜ ǎǘŀŀƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŦǊǳƛǘōƻƳŜƴ Ŝƴ 
ƘƛŜǊ ƭƻǇŜƴ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ǿŀǘ ƎŜƛǘŜƴ Ŝƴ ǾŀǊƪŜƴǎ ǊƻƴŘΦ 5Ŝ ŀŦǊŀǎǘŜǊƛƴƎ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ƻǇǊƛǘ ƛǎ ƳŜǘ Ǌǳǿ 
ƎŜƪƭƻƻŦŘŜ ŜƛƪŜƴƘƻǳǘŜƴ ǇŀƭŜƴ ƘŜǊǎǘŜƭŘΦ IŜǘ ǎŎƘǳǳǊǘƧŜ Ŝƴ ƪƛǇǇŜƴƘƻƪ ȊƛƧƴ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŀǊƪŜƴǎΣ ƎŜƛǘŜƴ Ŝƴ ƪƛǇǇŜƴΦ 
5Ŝ ǘǿŜŜ ƻǳŘŜ ƪƴƻǘƭƛƴŘŜǎ ƳƻŜǎǘŜƴ ƘŜƭŀŀǎ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ƧƻƴƎŜ ŜȄŜƳǇƭŀǊŜƴ 
5Ŝ ƪŀƭǾŜǊǿŜƛŘŜ ƛǎ ŜŜƴ ƘŜƭŜ ƎǊƻǘŜ ƳƻŜǎǘǳƛƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǾƛŜǊ ǇƻǇǳƭƛŜǊŜƴ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ŀŀƴ 

ƎǊŜƴǎŘŜƴ ȊƛƧƴ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ 
ŦǊǳƛǘōƻƳŜƴΦ IŜǘ ƘŜƪǿŜǊƪ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ōƻŜǊŘŜǊƛƧ Ŝƴ ƘŜǘ ǊŀǎǘŜǊ ǊŜŎƘǘǎ ȊƛƧƴ 
ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ōǊŜŘŜ Ŏŀ мƳ ƘƻƎŜ 
ǾŜƭŘŜǎŘƻƻǊƴƘŀŀƎΦ 5Ŝ ŦǊǳƛǘōƻƳŜƴ ƛƴ ŘŜ 
ōƻƻƳƎŀŀǊŘ ǊŜŎƘǘǎǾƻƻǊ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ȊƛƧƴ 
ǾŜǊŘǿŜƴŜƴΦ IŜǘ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ 
ǎǘƻƻƪƘƻƪ ƛǎ ŀŦƎŜōǊƻƪŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ 
ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊ Ŝƴ ŀŀƴ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ 
ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ŜȄŜƳǇƭŀŀǊ όƴǳ ƪŜǳƪŜƴ Ҍ 
ƪŜƭŘŜǊύΦ 5Ŝ ƻǇǊƛǘ ƘŜŜƊ ƴƛŜǳǿ Ǉǳƛƴ 
ƎŜƪǊŜƎŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ŜǊŦ ƻǇȊƛƧ Ǿŀƴ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ƛǎ 
ƴǳ ƎŜƘŜŜƭ ǾŜǊƘŀǊŘΦ 

CƛƎΦфΦ .ŀǊǎōŜŜƪ сл ƛƴ нлно όCƻǘƻΥ IŜƴƪ ŘŜ ½ŜŜǳǿύ 

 

 

  



рΦ .ŀǊǎōŜŜƪ снΣ {ƛƴǘ WŀƴǎƪƭƻƻǎǘŜǊ 

 
CƛƎΦ мΦ .ŀǊǎōŜŜƪ сн ƛƴ нлнр όCƻǘƻΥ IŜƴƪ ŘŜ ½ŜŜǳǿύ 

 
hƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ŜǊŦ ǘƻǘ ƳƛŘŘŜƴ ƧŀǊŜƴ Ψсл 
.ŀǊǎōŜŜƪ сн ƛǎ ŜŜƴ ǊŜƭŀǝŜŦ ƧƻƴƎ ŜǊŦ Řŀǘ ƛƴ мфмр ǿŜǊŘ ƎŜǎǝŎƘǘ ŘƻƻǊ Wŀƴ Ǿŀƴ ŘŜǊ [ƛƴŘŜ ƻǇ ŜŜƴ 
ƪŀǾŜƭ ƳŜǘ ōƻƻƳƎŀŀǊŘ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǎŎƘŀǇ .ŀǊǎōŜŜƪ όȊƛŜ ŬƎΦ нύΦ 
5Ŝ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ƭƛƎǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ǾƻƻǊƘǳƛǎ ƴŀŀǊ ŘŜ ǿŜƎ ƳŜǘ ƭƛƴƪǎ Ŝƴ 
ǊŜŎƘǘǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜǊŦ ƘƻǳǘǿŀƭƭŜƴ ŘƛŜ ŘƻƻǊƭƛŜǇŜƴ ƴŀŀǊ ŀŎƘǘŜǊŜƴΦ   
Lƴ мфпр ǿƻǊŘǘ Ȋƻƻƴ .ŀǊŜƴŘ Ǿŀƴ ŘŜǊ [ƛƴŘŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊ Ǿŀƴ ŘŜ 
ōƻŜǊŘŜǊƛƧ .ŀǊǎōŜŜƪ снΦ IƛƧ ǿŜǊƪǘŜ ǾŜŜƭ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ōǳǳǊƳŀƴ 
wƻŜƭƻŦ ±ŀƴ 5ŀƭŜƴ Ǿŀƴ .ŀǊǎōŜŜƪ слΦ ½ƻ ǿŜǊŘ ƻΦŀΦ ƘŜǘ ǇŀŀǊŘ 
Ǿŀƴ ±ŀƴ ŘŜǊ [ƛƴŘŜ ƻƻƪ ƎŜōǊǳƛƪǘ ŘƻƻǊ ±ŀƴ 5ŀƭŜƴ ƻΦŀΦ ōƛƧ ƘŜǘ 
ǳƛǘǊƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜǎǘ Ŝƴ ƘŜǘ ƘƻƻƛŜƴΦ 5ŀŀǊƻƳ ǿŀǎ ŜǊ ƻƻƪ 
ǊŜŎƘǘǎ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ƛƴ ŘŜ Ƙƻǳǘǿŀƭ όƎ ƻǇ ŬƎΦ пύ ŜŜƴ 
ǇŀŀŘƧŜ όȄύ ƳŜǘ ŜŜƴ ƪƭŀǇƘŜƪƧŜ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ŜǊǾŜƴ сл Ŝƴ снΦ 
          CƛƎΦнΦ 5Ŝ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ όƳƛŘŘŜƭǎǘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧύ ƻǇ ǘƻǇƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ Ŏŀ муоо ό.ǊƻƴΥ YŀŘŀǎǘŜǊύ 

 
IŜǘ ŜǊŦ ƳƛŘŘŜƴ ƧŀǊŜƴ ȊŜǎǝƎ 
!ŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƳŜǘ ǾǊƻŜƎŜǊŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ 
όƻǳŘŜǊǎ Ŝƴ ȊƻƻƴύΣ ƻǳŘŜ ŦƻǘƻΩǎ Ŝƴ ƪŀŀǊǘŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ 
ƭǳŎƘǜƻǘƻ ǳƛǘ мфсм ƪƻƴ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ƻǇ Řƛǘ ŜǊŦ ƳƛŘŘŜƴ 
ƧŀǊŜƴ ȊŜǎǝƎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǊŜŎƻƴǎǘǊǳŜŜǊŘ όȊƛŜ ŬƎΦ пύΦ  
 
 
 
CƛƎΦоΦ .ŀǊǎōŜŜƪ сн ōŜƎƛƴ слŜǊ ƧŀǊŜƴ όŦƻǘƻΥ /ƻƭƭŜŎǝŜ ŘŜ WƻƴƎŜύ 
 
 



CƛƎΦ пΦ 9ǊƊŜƪŜƴƛƴƎ .ŀǊǎōŜŜƪ сн Ŏŀ 
мфср όǘŜƪŜƴƛƴƎΥ IŜƴƪ ŘŜ 
½ŜŜǳǿκWŀŎǉǳŜƭƛƴŜ  
aǳũŜƭǎύ  
 
[ŜƎŜƴŘŀΥ ŀΦ ǎŎƘǳǳǊ ƧƻƴƎǾŜŜΣ ōκŎκŘΦ 
ƳƻŜǎǘǳƛƴΣ ŜΦ ǘǿŜŜ ƎǊƻǾŜ ŘŜƴƴŜƴΣ ŦΦ 
ƪŀƭŜ ƘƻǳǘǿŀƭΣ ƎΦ Ƙƻǳǘǿŀƭ ƳŜǘ 
ƛŜǇŜƴΣ ǇƻǇǳƭƛŜǊŜƴ Ŝƴ ŜƛƪΣ ƘΦ ǇƻŜƭΣ ƛΦ 
ōƭƻŜƳŜƴǘǳƛƴΣ ƧΦ ƛƧȊŜǊŜƴ ƘŜƪ ǘǳǎǎŜƴ н 
ǎǘŜƴŜƴ ƘŜƪǇŀƭŜƴ όŘŀŀǊƴŀŀǎǘ 
ŬŜǘǎƘŜƪƧŜύΣ ƪΦ ƪƻƴƛƧƴŜƴƘƻƪΣ ƭΦ ƘŀŀƎ 
Ǿŀƴ ōŜǊōŜǊƛǎ ŘŀŀǊƴŀ ǊƻȊŜƴΣ ƳΦ 
ǾƻƎŜƭƘƻƪΣ 
ƴΦ ǿŀƭ ȊƻƴŘŜǊ ōƻƳŜƴ ƳŜǘ 
ƘŀŀƎŘƻƻǊƴ Ŝƴ ƳŜƛŘƻƻǊƴΣ ǇΦ 
ǎǇƻŜƭǇƭŀŀǘǎκǇƻƳǇΣ ǉΦ ǎǘƻƻƪƘƻƪ 

όŘŀŀǊŀŎƘǘŜǊ ƘƻǳǘŜƴ ǿŎ ƘƻƪύΣ ǊΦ ƻǇǊƛǘ όƘŀƭŦ ǾŜǊƘŀǊŘύΣ ǎΦ ǿŜƛŘŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪŀƭǾŜǊŜƴ Ŝƴ ǾŀǊƪŜƴǎΣ ǘΦ 
ŀŦǊŀǎǘŜǊƛƴƎΣ ǳмΦ ƎƻƻǘƧŜ ǾƻƻǊ ǎǇƻŜƭǿŀǘŜǊΣ ǳнΦ ƎƻƻǘƧŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ǿŜƎΣ ǾΦ ǎƭƻƻǘ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ǿŜƎΣ ǿмΦ ƎƛŜǊƪŜƭŘŜǊ 
Ŝƴ ƳŜǎǘōǳƭǘΣ ǿнΦ ƳŜǎǘōǳƭǘΣ ȄΦ ǇŀŀŘƧŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ōǳǊŜƴ όƴƻ слύ 

 
!ŀƴ ŘŜ ƭƛƴƪŜǊȊƛƧŘŜ ƛǎ ƘŜǘ ŜǊŦ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƪŀƭƛƎŜ ǿŀƭ όƴύ ƳŜǘ ǿŀǘ ƳŜƛŘƻƻǊƴ Ŝƴ 
ƘŀƎŜŘƻƻǊƴΣ ȊƻƴŘŜǊ ƻǇƎŀŀƴŘŜ ōƻƳŜƴΦ 5Ŝ ǿŀƭ ǿƻǊŘǘ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ƎŜƳŀŀƛŘ Ŝƴ ŘŜ ōŜƎǊƻŜƛƛƴƎ 
ƛƴƎŜƪƻǊǘ Ŝƴ ƎŜǎƴƻŜƛŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǳƛǘȊƛŎƘǘΦ Lƴ ŘŜ ǊǳƛƭǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ȊŜǎǝƎŜǊ ƧŀǊŜƴ Ȋŀƭ ŘŜȊŜ ǿŀƭ 
ƛƴƎŜǇƭŀƴǘ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ŜƛƪŜƴ Ŝƴ ƘŀƎŜŘƻƻǊƴ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊǎǘŜ ǎǘǳƪ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ōƻƳŜƴκǎǘǊǳƛƪŜƴ ƛƴ 
ƘŜǘ ŀŎƘǘŜǊǎǘŜ ŘŜŜƭΦ Lƴ ƧŀǊŜƴ ŘŀŀǊƴŀ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ŀŎƘǘŜǊǎǘŜ ǎǘǳƪ Ǿŀƴ ŘŜ Ƙƻǳǘǿŀƭ ƎŜƭŜƛŘŜƭƛƧƪ ŀŀƴ 
ǾŜǊŘŜǊ ǳƛǘƎŜŘǳƴŘΦ  
¢ŜƎŜƴ ŘƛŜ ǿŀƭ ŀŀƴΣ ƭƛƴƪǎŀŎƘǘŜǊ ƻǇ ƘŜǘ ŜǊŦΣ ǎǘǊŜƪǘ ȊƛŎƘ ŘŜ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘŜ ƳƻŜǎǘǳƛƴ ǳƛǘ ƛƴ о ŘŜƭŜƴ 
όōύΣ όŎύ Ŝƴ όŘύΦ 9Ǌ ǿƻǊŘŜƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ǊƻƴŘ ǾŜŜƭ ǎƻƻǊǘŜƴ ƎǊƻŜƴǘŜƴ ǾŜǊōƻǳǿŘ ǘŜ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƳŜǘ 
ǊŀŀǇǎǘŜƭŜƴΣ ǎǇƛƴŀȊƛŜ Ŝƴ ǎƭŀΣ ŘŀŀǊƴŀ ǾŜƭŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ōƻƴŜƴΥ ǎǇŜƪπΣ ǎƴƛƧπΣ ƎŜƭŜ ōƻǘŜǊōƻƻƴǘƧŜǎ όҐ 
ǎǇŜǊȊƛŜōƻƴŜƴύΣ ǇŜǳƭŜƴΣ ŘƻǇŜǊǿǘƧŜǎΣ ǿƻǊǘŜƭǘƧŜǎΣ ǇŜŜƴΣ ǳƛŜƴ Σ ǇǊŜƛΣ ǊƻŘŜ ōƛŜǘŜƴΣ ǎƴƛƧōƛŜǘΣ ǿƛǧŜ 
Ŝƴ ōǊǳƛƴŜ ōƻƴŜƴΦ 5ƛŜ ōƻƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ǎǇƛƧƪŜǊ 
ƻƴŘŜǊ ŘŜ ŘŀƪǊŀƴŘ ǘŜ ŘǊƻƎŜƴ ƎŜƘŀƴƎŜƴ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ 
ǿƛƴǘŜǊ ƎŜŘƻǊǎǘ ƛƴ ŜŜƴ Ȋŀƪ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎǘƻƪΦ ¢ŜƴǎƭƻǧŜ ƛǎ 
ŜǊ ƪƻƻƭΥ ǿƛǧŜΣ ǊƻŘŜΣ ƎǊƻŜƴŜ ōŜǿŀŀǊƪƻƻƭΣ ǎǇǊǳƛǘƪƻƻƭ 
Ŝƴ ōƻŜǊŜƴƪƻƻƭΦ !ŀǊŘŀǇǇŜƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊōƻǳǿŘ όƳŜǘ 
ǾƻŜǊŘŜǊōƛŜǘŜƴ Ŝƴ ǊƻƎƎŜύ ƻǇ ŜŜƴ ǎǘǳƪƧŜ ōƻǳǿƭŀƴŘ ōƛƧ 
ŘŜ hƭŘŜƴƘƻŦ όȊŜ ƪƻƴŘŜƴ ŜǊ ƻǾŜǊ ŜƛƎŜƴ ƭŀƴŘ ŜǊ ƘŜŜƴ 
ƭƻǇŜƴύΦ Lƴ ƳƻŜǎǘǳƛƴǾŀƪ όŎύ ǎǘŀŀƴ ōŜƘŀƭǾŜ ŘŜȊŜ 
ƎǊƻŜƴǘŜƴ ƻƻƪ  ōŜǎǎŜƴǎǘǊǳƛƪŜƴΣ ŜŜƴ /ƭŀǇǇǎ 
ǇŜǊŜƴōƻƻƳ Ŝƴ ŜŜƴ ǇǊǳƛƳŜƴōƻƻƳΦ Lƴ Ǿŀƪ όŘύ ǎǘŀŀƴ 
ƻƻƪ н ǊƻƎƎŜǇǊǳƛƳŜƴΦ  
¢ǳǎǎŜƴ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ Ŝƴ ŘŜ ƳƻŜǎǘǳƛƴΣ ƭŀƴƎǎ ƘŜǘ ǇŀŘ 
ƴŀŀǊ ŀŎƘǘŜǊΣ ǎǘŀŀƴ н ƎǊƻǾŜ ŘŜƴƴŜƴ όŜύΦ 
                                                                   CƛƎΦрΦ IŜǘ ŜǊŦ ƻǇ ǘƻǇƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘ Ŏŀ мфсс ό.ǊƻƴΥ YŀŘŀǎǘŜǊύ 
 
!ŎƘǘŜǊ ŘŜ ƳƻŜǎǘǳƛƴ όōύ ǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ǎŎƘǳǳǊ όŀύ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƛǇǇŜƴ Ŝƴ ǘǿŜŜ ƳŜǎǘǾŀǊƪŜƴǎΦ 9ƭƪ ƧŀŀǊ 
ǿŜǊŘ ŜŜƴ Řƛƪ ǾŀǊƪŜƴ ƎŜǎƭŀŎƘǘΦ ±ƻƻǊ ƘŜǘ ǎŎƘǳǳǊǘƧŜ ƛǎ ŜŜƴ ǎǘǳƪ ǾŜǊƘŀǊŘ ƳŜǘ ǾŜƭŘƪŜƛǘƧŜǎΦ 
!ŎƘǘŜǊ ŘŜ ǎŎƘǳǳǊ όŀύ ƭŀƎ ŜŜƴ ƪŀƭŜ Ƙƻǳǘǿŀƭ όŦύ ƳŜǘ ǘǿŜŜ ǎŎƘǊŀƭŜ ōƻƻƳǇƧŜǎ Ŝƴ ŜŜƴ ƪƻƴƛƧƴŜƴƘƻƪ 
όƪύΦ  



[ƛƴƪǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ǿŀǎ ƘŜǘ ǎǘƻƻƪƘƻƪ όǉύ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ ŘŜ ǎǇƻŜƭǇƭŀŀǘǎ όǇύ ƻǇ ŘŜ ŘŜŜƭΦ !ŎƘǘŜǊ ƘŜǘ 
ǎǘƻƻƪƘƻƪ ǿŀǎ ŘŜ ²/ Ŝƴ ŘŀŀǊŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ƎƛŜǊƪŜƭŘŜǊ ƳŜǘ ŘŀŀǊƻǇ ŘŜ ƳŜǎǘǾŀŀƭǘ όǿмύΦ ±ŀƴ ŘŜ 
ǎǇƻŜƭǇƭŀŀǘǎ όǇύ ƭƛŜǇ ƘŜǘ ǎǇƻŜƭǿŀǘŜǊ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƎǊŜǇǇŜƭ όǳύ όƎŜǳǘŜύ ƴŀŀǊ ŘŜ ǇƻŜƭ όƘύΦ ±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ 
ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ƎƻƻǘƧŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻŜƭ  ƴŀŀǊ ŘŜ ƎǊŜǇǇŜƭ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ǿŀƭ ƭƛƴƪǎ όǳнύ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƘŜǘ ƻǾŜǊǘƻƭƭƛƎŜ 
ǿŀǘŜǊ ƪŀƴ ŀŦǾƭƻŜƛŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǎƭƻƻǘ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ǿŜƎ όǾύΦ  
                                                                        

hǇ ƘŜǘ ŜǊŦ ǾƻƻǊ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ƛǎ ŜŜƴ ōƻƻƳƎŀŀǊŘκǿŜƛŘŜ όǎύ ƳŜǘ ŜŜƴ CǊŀƴǎŜ {ǳƛƪŜǊǇŜŜǊ όмύΣ ŜŜƴ 
5ƛŀƳŀƴǘ  ǎǘƻƻŦǇŜŜǊ όнύΣ ŜŜƴ DƛŜǎŜǊ ²ƛƭŘŜƳŀƴ όоύ Ŝƴ ƴƻƎ ŜŜƴ CǊŀƴǎŜ {ǳƛƪŜǊǇŜŜǊ όпύ Ŝƴ ŘǊƛŜ 
ŀǇǇŜƭōƻƳŜƴΥ ŜŜƴ ½ŜǘŜƭƛƴƎ όȄύΣ ȊǳǊŜ ŀǇǇŜƭǎ ŘƛŜ ƻǇ ŘŜ ȊƻƭŘŜǊ ƎŜŘǊƻƻƎŘ ǿƻǊŘŜƴΣ Ŝƴ н ȊƻŜǘŜ 
ŀǇǇŜƭǎ όȅύΥ ŞŞƴ ǊƻƻŘƎŜƭŜΣ ŜŜƴ ƛŜǘǎ ƎǊƻǘŜǊŜ ƭŜƪƪŜǊŜ ƘŀƴŘŀǇǇŜƭ Ŝƴ ŞŞƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ƻƳ ǘŜ ǎǘƻǾŜƴΦ 
5Ŝ ōƻƳŜƴ ǎǘŀŀƴ ƛƴ ŘŜ ōƻƻƳƎŀŀǊŘ ȊƻŘŀƴƛƎ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ Řŀǘ ƧŜ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ǾǊƛƧ ǳƛǘȊƛŎƘǘ 
ƘƛŜƭŘΦ 9Ŝƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŦǊǳƛǘ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊƪƻŎƘǘ ƻΦŀΦ ŘŜ ǎǘƻƻŦǇŜŜǊ DƛŜǎŜǊ ²ƛƭŘŜƳŀƴ ǿŀŀǊ ƎƻŜŘ 
ǾƻƻǊ ǿƻǊŘǘ ōŜǘŀŀƭŘΦ 5Ŝ ƪŀƭǾŜǊŜƴ Ŝƴ ǾŀǊƪŜƴǎ ƭƛŜǇŜƴ ƛƴ ŘŜ ōƻƻƳƎŀŀǊŘ όǎύΦ   
 
hƳ ƘŜǘ ǾƻƻǊƘǳƛǎ ƘŜŜƴ ƭƛƎǘ ŜŜƴ ōŜǘƻƴƴŜƴ ǇŀŀŘƧŜΣ ƳŜǘ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ƎŀȊƻƴ όƛύΣ Řŀǘ ŀƭǎ 
ōƭŜŜƪǾŜƭŘƧŜ ǿŜǊŘ ƎŜōǊǳƛƪǘΣ ƳŜǘ ōƭƻŜƳǇŜǊƪŜƴ ǿŀŀǊƛƴ ŀŦǊƛƪŀŀƴǘƧŜǎΣ ƎƻǳŘǎōƭƻŜƳŜƴΣ ŘŀƘƭƛŀΩǎΣ 
ǘǳƭǇŜƴΣ ƴŀǊŎƛǎǎŜƴΦ 5ƛǊŜŎǘ ǘŜƎŜƴ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ŀŀƴ ƛǎ ŜŜƴ ǊŀƴŘ ƳŜǘ ƳǳǳǊōƭƻŜƳŜƴ όǘŜƎŜƴ ŘŜ 
ƳƛŜǊŜƴύΦ  
5Ŝ ƳŜǘ Ǉǳƛƴ ƘŀƭŦ ǾŜǊƘŀǊŘŜ ƻǇǊƛǘ όǊύ ƭƻƻǇǘ ǘǳǎǎŜƴ ǘǿŜŜ ƘŀƎŜƴ Ǿŀƴ ǊƻƻŘōƭŀŘƛƎŜ ōŜǊōŜǊƛǎ όƭύΣ Ŝƴ 
ǾŜǊŘŜǊƻǇ Ǿŀƴ ǊƻȊŜƴǎǘǊǳƛƪŜƴΣ ŘƻƻǊ ƴŀŀǊ ŘŜ ǎŎƘǳǳǊ Ŝƴ ǾŜǊŘŜǊ ƴŀŀǊ ŀŎƘǘŜǊŜƴΦ ±ƻƻǊ ƻǇ ŘŜ ŘŀƳ ƛǎ 
ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ƛƧȊŜǊŜƴ ƘŜƪ όƧύ ƳŜǘ о ǊǳƛǘŜƴ ŜǊƛƴΣ άǿȅōŜǊǘƧŜǎέ ƎŜƴƻŜƳŘΣ ƳŜǘ ƴŀŀǎǘ ƘŜǘ ƎǊƻǘŜ ƘŜƪ 
ŜŜƴ ƘŜƪƧŜ ǾƻƻǊ ŬŜǘǎŜǊǎ Ŝƴ ǾƻŜǘƎŀƴƎŜǊǎΦ IŜǘ ƘŜƪ Ȋƛǘ Ǿŀǎǘ ŀŀƴ ǘǿŜŜ ǿƛǘƎŜǎŎƘƛƭŘŜǊŘŜ ǎǘŜƴŜƴ 
ŘŀƳǇŀƭŜƴΦ  
wŜŎƘǘǎ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧΣ ǘŜƎŜƴ ŘŜ Ƙƻǳǘǿŀƭ όƎύ ŀŀƴ ǎǘƻƴŘ ƘŜǘ ǾƻƎŜƭƘƻƪ όƳύ ƳŜǘ 
ǾŀƭƪǇŀǊƪƛŜǘŜƴ Ŝƴ ƎƻǳŘŦŀȊŀƴǘΦ !ŀƴǾŀƴƪŜƭƛƧƪ ǎǘŀŀƴ ƻǇ Ƙƻǳǘǿŀƭ όƎύ ǾƻƻǊŀŀƴ ŜŜƴ ƻǇƎŀŀƴŘŜ Ŝƛƪ Ŝƴ 
ƻǇ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ǎǘǳƪ ŘŀŀǊŀŎƘǘŜǊ ŜƛƪŜƴǎǘƻǾŜƴΦ 9ƭƪŜ ǇŀŀǊ ƧŀŀǊ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǎǘƻǾŜƴ ŀŦƎŜƘŀƪǘ ƻƳ 
ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ǾƻƻǊ ǿŜǊƪǘǳƛƎǎǘŜƭŜƴΣ ǊŀǎǘŜǊǇŀƭŜƴ Ŝƴ ōǊŀƴŘƘƻǳǘ ǘŜ ǾŜǊƪǊƛƧƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǘŀƪƪŜƴōƻǎǎŜƴ 
Ǝŀŀƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ōŀƪƪŜǊΦ hǇ ƘŜǘ ŀŎƘǘŜǊǎǘŜ ǎǘǳƪ ǎǘŀŀƴ ŜŜƴ ǇƻǇǳƭƛŜǊΣ ŜŜƴ Ŝƛƪ Ŝƴ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƛŜǇŜƴ ƻǇ 
ŘŜ ǿŀƭΦ  
 
hƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ŜǊŦ ǾŀƴŀŦ ŘŜ ƧŀǊŜƴ Ωсл ǘƻǘ ƘŜŘŜƴΦ 
Lƴ мфст ǎǘƻǇǘ ƘŜǘ ƭŀƴŘōƻǳǿōŜŘǊƛƧŦ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘŜ ƭŀƴŘ ǾŜǊƪƻŎƘǘΦ 5Ŝ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ǿƻǊŘǘ 
ŜǾŜƴ ƭŀǘŜǊ ǾŜǊōƻǳǿŘ ǘƻǘ ǿƻƻƴƘǳƛǎ ǾƻƻǊ ƻΦŀΦ ŘƻŎƘǘŜǊ aŀǊƛƧƴǘƧŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ [ƛƴŘŜ Ŝƴ ƘŀŀǊ Ƴŀƴ 
!ŀƭǘ ŘŜ WƻƴƎŜΣ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ƎŜƭŜƛŘŜƭƛƧƪ ŀŀƴ ƘŜǘ ƘƻǾŜƴƛŜǊǎōŜŘǊƛƧŦ !Φ ŘŜ WƻƴƎŜ ȊǳƭƭŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΦ  

5Ŝ ǊǳƛƳǘŜ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ǿƻǊŘǘ ƎŜƭŜƛŘŜƭƛƧƪ ŀŀƴ ǎǘŜŜŘǎ 
ǾŜǊŘŜǊ ƛƴƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ ōŜŘǊƛƧŦǎƎŜōƻǳǿŜƴΥ ŜŜƴ ǊƛŜǘǎŎƘǳǳǊ ƛƴ мфусΣ 
ŜŜƴ ǾŜƭŘǎŎƘǳǳǊ ƛƴ мфууΣ Ŝƴ ŜŜƴ ōŜŘǊƛƧŦǎƘŀƭ ƛƴ мфффΣ ŘƛŜ ƛƴ нллт 
ǾŜǊƭŜƴƎŘ Ȋƻǳ ǿƻǊŘŜƴ όȊƛŜ ŬƎΦсύΦ 
5Ŝ Ƙƻǳǘǿŀƭ όƎύ ƛǎ ƛƴ ŘŜ ǊǳƛƭǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎ ƎŜǎƭŜŎƘǘ ǘƻǘ ŀŀƴ ŘŜ 
ŀŎƘǘŜǊƎǊŜƴǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜǊŦ Ŝƴ ǿŜŜǊ ŀƭǎ ǎƛƴƎŜƭ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ƛŜǇŜƴ 
ƛƴƎŜǇƭŀƴǘΦ 5Ŝ ŘƻƻǊ ƛŜǇȊƛŜƪǘŜ ŀŀƴƎŜǘŀǎǘŜ ƛŜǇŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ 
ȊŜǾŜƴǝƎŜǊ ƧŀǊŜƴ ƎŜƭŜƛŘŜƭƛƧƪ ŀŀƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƎŜǊƻƻƛŘ Ŝƴ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ 
ŘƻƻǊ ƻΦŀΦ ŜŜƴ ŜƛƪΣ ŜŜƴ ŜǎΣ ǘǿŜŜ ƭƛƴŘŜƴΣ ŜŜƴ ǇŀŀǊŘŜƴƪŀǎǘŀƴƧŜΦ  
[ƛƴƪǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇǊƛǘ ǿƻǊŘŜƴ ƭƛƴŘŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘ Ŝƴ ŜǊ ƪƻƳŜƴ ǘǿŜŜ 
ŜǎǎŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ǘŜ ǎǘŀŀƴΦ 5Ŝ ƳƻŜǎǘǳƛƴ ƘŜŜƊ ǇƭŀŀǘǎƎŜƳŀŀƪǘ 
ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎŀȊƻƴ Ŝƴ ǇŜǊƪŜƴ ƳŜǘ ǎǘǊǳƛƪŜƴΦ 

CƛƎΦ сΦ {ƛǘǳŀǝŜ ƻǇ ƘŜǘ ŜǊŦ ƴŀ ǇƭŀŀǘǎƛƴƎ ōŜŘǊƛƧŦǎƎŜōƻǳǿŜƴ мфус π нллт όōǊƻƴΥ YŀŘŀǎǘŜǊύ 



 
Lƴ мффс ƪƻƳǘ YŀǊŜƭ ŘŜ WƻƴƎŜ ƳŜǘ ƎŜȊƛƴ ƘƛŜǊ ǘŜ 
ǿƻƴŜƴ ƴŀ ŜŜƴ ǾŜǊōƻǳǿƛƴƎΦ Lƴ нлно ƴŜŜƳǘ ¢ŀŎƻ 
ŘŜ WƻƴƎŜ .ŀǊǎōŜŜƪ сн ƻǾŜǊ Ŝƴ ƻƻƪ ƘƛƧ ōŜƎƛƴǘ ŜŜƴ 
ƎǊƻƴŘƛƎŜ ǾŜǊōƻǳǿƛƴƎΦ  
 
 
 
 
CƛƎΦ тΦ ±ƻƻǊŀŀƴȊƛŎƘǘ ƛƴ нлно όŦƻǘƻΥ IŜƴƪ ŘŜ ½ŜŜǳǿύ 
 

 

 

сΦ .ŀǊǎōŜŜƪ мтΣ {ƛƴǘ WŀƴǎƪƭƻƻǎǘŜǊ  

 
CƛƎΦ мΦ ±ƻƻǊȊƛƧŘŜ ƛƴ нлно όCƻǘƻΥ IŜƴƪ ŘŜ ½ŜŜǳǿύ 

 

hƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜǊŦ ǘƻǘ ƳƛŘŘŜƴ слŜǊ ƧŀǊŜƴ 

 

!ƭ ǾƽƽǊ муон ōŜǿƻƻƴŘŜ 5ŜǊƪ YƭŀǾŜǊ όŜŜƴ ǘǳǊŧƻŜǊύ ŜŜƴ ōƻŜǊŘŜǊƛƧǘƧŜ ƻǇ ŘŜ YƭǳƛǘŜƴōŜǊƎ ŀŀƴ ŘŜ 

ƭŀƎŜ ƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜƎ ŀŀƴ ŘŜ ǊŀƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ IƻƎŜ [ŀƴŘ 

Ǿŀƴ ±ƻƭƭŜƴƘƻǾŜΦ CƛƎΦ н ƭŀŀǘ ȊƛŜƴ Řŀǘ ŜǊ ǊŜŎƘǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ŜŜƴ ƳƻŜǎǘǳƛƴ ǿŀǎ όǇŀŀǊǎύ Ŝƴ ƭƛƴƪǎ Ŝƴ ǊŜŎƘǘǎ 

ŜŜƴ  ōƻƻƳƎŀŀǊŘ όƳƛŘŘŜƴƎǊƻŜƴύΦ 5Ŝ ōƻƻƳƎŀŀǊŘ ŀŎƘǘŜǊ 

ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ǿŀǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊΦ bŀ ŘŜ ǿŜƛƭŀƴŘŜƴ 

όƭƛŎƘǘƎǊƻŜƴύ ōŜƎƛƴƴŜƴ ŘŜ ƪǊŀƎƎŜƴ όƳƻŜǊŀǎŀŎƘǝƎΥ 

ǊƛŜǘƭŀƴŘ Ŝƴ ƛŜǘǎ ŘǊƻƎŜǊŜ ǊƛōōŜƴ ŀƭǎ ƘƻƻƛƭŀƴŘύΦ 

                                                                        CƛƎΦ нΦ .ŀǊǎōŜŜƪ мт ƻǇ ƪŀŘŀǎǘŜǊƪŀŀǊǘ муон όōǊƻƴΥ YŀŘŀǎǘŜǊύ 

Lƴ мупн ōǊŀƴŘŘŜ Řƛǘ Ƙǳƛǎ ŀŦ Ŝƴ ǿŜǊŘ ŜǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ƎŜōƻǳǿŘ ƳŜǘ ŜǊƴŀŀǎǘ ŜŜƴ 

ǎǘƻƻƪƘƻƪ Ŝƴ όǾŜǊŘŜǊ ƴŀŀǊ ŀŎƘǘŜǊŜƴύ ŜŜƴ ǘǳǊŦǎŎƘǳǳǊΦ IŜǘ ƧŀŀǊ ŘŀŀǊƻǇ ƪƻŎƘǘ Wŀƴ ²ƛƭƭŜƳ ōŀǊƻƴ 

{ƭƻŜǘ ǘƻǘ hƭŘ wǳƛǘŜƴōƻǊƎƘ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ Ŝƴ ȊŜǧŜ ŜǊ ŜŜƴ ǇŀŎƘǘŜǊ ƻǇΦ  

Lƴ муур ƪƻŎƘǘ 5ŜǊƪ YƭŀǾŜǊ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧΦ IƛƧ ƳŀŀƪǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ƳƻŜǎǘǳƛƴ ƻƻƪ ŜŜƴ 

ōƻƻƳƎŀŀǊŘΦ 9ƛƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ мфŜ ŜŜǳǿ ƪǿŀƳ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ƛƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ {ǇŀƴǎΦ  

Lƴ мфпу ǿŜǊŘ ŘŜ ǎŎƘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ мΣр ƳΦ ǾŜǊōǊŜŜŘ Ŝƴ т ƳΦ ǾŜǊƭŜƴƎŘΦ Lƴ мфрл ǿŜǊŘ ŜǊ 

ŜŜƴ ƎƛŜǊƪŜƭŘŜǊ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ Ŝƴ ƪǿŀƳ ŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜƴƎŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǘƻƻƪƘƻƪ ŜŜƴ ǾŀǊƪŜƴǎǎŎƘǳǳǊ 



ǘŜ ǎǘŀŀƴ ƳŜǘ ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ ŜŜƴ ƪƛǇǇŜƴƘƻƪ όȊƛŜ ŬƎΦоύΦ Lƴ мфрт Ȋƻǳ ǾŜǊŘŜǊ ƴŀŀǊ ŀŎƘǘŜǊ ŜŜƴ 

ƘƻƻƛōŜǊƎ ƎŜȊŜǘ ǿƻǊŘŜƴΦ .ŜƎƛƴ ȊŜǎǝƎŜǊ ƧŀǊŜƴ ǿŜǊŘ ŀŀƴ ŘŜ ȊƛƧƪŀƴǘ Ŝƴ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ƻǳŘŜ 

ǘǳǊŦǎŎƘǳǳǊΣ ŀƭ ƭŀƴƎ ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪ ŀƭǎ ǾŀǊƪŜƴǎǎŎƘǳǳǊΣ ŜŜƴ ƧƻƴƎǾŜŜǎǘŀƭ ŀŀƴƎŜōƻǳǿŘ όȊƛŜ ŬƎΦ оύΦ 

 
 

 

CƛƎΦ оΦ IŜǘ ŜǊŦ ƧŀǊŜƴ ȊŜǎǝƎ ƳŜǘ ŜŜǊǎǘ 

ǎǘƻƻƪƘƻƪκǾŀǊƪŜƴǎƘƻƪ Ŝƴ ƪƛǇǇŜƴƘƻƪΣ 

ŘŀŀǊŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ƘƻƻƛōŜǊƎΣ ŘŀŀǊŀŎƘǘŜǊ 

ǇǳƴǘƧŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǳŘŜ ǘǳǊŦǎŎƘǳǳǊ ƳŜǘ 

ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ ŘŜ ƭŀǘŜǊ ŀŀƴƎŜōƻǳǿŘŜ 

ƧƻƴƎǾŜŜǎǘŀƭ όǎŎƘǳƛƴŜ Řŀƪύ όCƻǘƻΥ 

ŎƻƭƭŜŎǝŜ {Ǉŀƴǎύ 

 

IŜǘ ŜǊŦ ōŜƎƛƴ ƧŀǊŜƴ сл  

hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ŜƛƎŜƴŀǊŜƴΣ ōŜǎŎƘƛƪōŀǊŜ ƻǳŘŜ ŦƻǘƻΩǎΣ ƻǳŘŜ ƪŀŀǊǘŜƴ Ŝƴ 

ŜŜƴ ƭǳŎƘǜƻǘƻ ǳƛǘ мфсм ƪƻƴŘŜƴ ǿŜ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ƻǇ ƘŜǘ ŜǊŦ ōŜƎƛƴ ƧŀǊŜƴ сл ŀƭǎ ǾƻƭƎǘ 

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŜǊŜƴ όȊƛŜ ŬƎΦ пύΦ 

CƛƎΦ пΦ {ƛǘǳŀǝŜ ƻǇ ƘŜǘ ŜǊŦ ŎƛǊŎŀ 

мфср όǘŜƪŜƴƛƴƎΥ IŜƴƪ ŘŜ ½ŜŜǳǿ κ 

WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ aǳũŜƭǎύ 

[ŜƎŜƴŘŀΥ мΦ hƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ 

ōƻŜǊŘŜǊƛƧΣ нΦ ¦ƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ мфпуΣ 

оΦ ǎǘƻƻƪƘƻƪΣ пΦ ǾŀǊƪŜƴǎƘƻƪΣ  

рΦ ƪƛǇǇŜƴƘƻƪΣ сΦ ƘƻƻƛōŜǊƎΣ тΦ 

±ǊƻŜƎŜǊŜ ǘǳǊŦǎŎƘǳǳǊ ƴǳ 

ǾŀǊƪŜƴǎǎŎƘǳǳǊΣ тŀ Ŝƴ ōΦ 

ŀŀƴƎŜōƻǳǿŘŜ ƧƻƴƎǾŜŜǎǘŀƭƭŜƴΣ уΦ 

ƎƛŜǊƪŜƭŘŜǊκƳŜǎǘǾŀŀƭǘΣ уōΦ ƳŜǎǘōǳƭǘ 

όǾŀǊƪŜƴǎƳŜǎǘύΣ фΦ ƳƻŜǎǘǳƛƴ ƳŜǘ 

ŀŦǊŀǎǘŜǊƛƴƎ ƭŀǘŜǊ ƭƛƎǳǎǘŜǊƘŜƎΣ млŀΦ 

Ƙƻǳǘǿŀƭ ƳŜǘ ŜƛƪŜƴ Ŝƴ ƛŜǇŜƴΣ млōΦ 

ǿŀƭ ƳŜǘ ŀŦǊŀǎǘŜǊƛƴƎΣ 

млŎΦŀŦǊŀǎǘŜǊƛƴƎΣ ммΦ ŘǊƛŜ 

ƪƴƻǘƭƛƴŘŜƴΣ мнΦ !ŦǊŀǎǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ 

ƘƻǳǘŜƴ ǇŀƭŜƴΣ ǇƭŀƴƪŜƴ Ŝƴ ƎŀŀǎΤ 

ƭŀǘŜǊ ƎŜǎƳŜŘŜ ƘŜƛƴƛƴƎΣ моΦ ƻǳŘŜ 

ǿŀƎŜƴǎŎƘǳǳǊΣ мпΦ ƘƻǳǘŜƴ ǿŎπƘƻƪΣ мрΦ ƪŀƭǾŜǊǾƻŜǊōŀƪΣ мсΦ ŀκōκŎκŘ ǘƻŜƎŀƴƎǎƘŜƪΣ мтΦ ȊǿŜǊƃŜƛǘƧŜǎΣ  

муΦ ǊŜƎŜƴǇǳǘΣ мфΦ ǎǇƻŜƭǇƭŀŀǘǎ ƳŜǘ ƪƻǇŜǊŜƴ ǇƻƳǇΣ нлŀκōΦ ǎǘǊƻƻƪ ƎǊƛƴŘ ǊƻƴŘ ƘŜǘ ǾƻƻǊƘǳƛǎΣ нлōΦ ƭŀǘŜǊ 

ƎŜƭŜ ǘŜƎŜƭǘƧŜǎΣ нмΦ ƎƻƻǘƧŜ ǾƻƻǊ ǎǇƻŜƭǿŀǘŜǊ όƎŜǳǘŜύΣ ннΦ !ŦǾŀƭƎŀǘΣ ноΦ ǇŀŀŘƧŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ǾƻƻǊŘŜǳǊΣ нп 

ŀκōκŎΦ ƻǇǊƛǘΣ нрΦǎƭƻƻǘΣ нсΦ ƳŜƭƪōǳǎǎŜƴǊŜƪ όάƪŀƴƴŜƴǊŀƪέύΣ нтΦ ƪŀƭǾŜǊǿŜƛŘŜ  

[ŀƴƎǎ ŘŜ ǿŜƎ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ŜǊŦ ōŜƎǊŜƴǎŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ŀŦǊŀǎǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ǇŀƭŜƴ Ŝƴ Ǝŀŀǎ όмнύΣ ŀŀƴ ŘŜ 

ōƻǾŜƴȊƛƧŘŜ ǾŜǊǎǘŜǊƪǘ ƳŜǘ  ŜŜƴ ƘƻǳǘŜƴ ǇƭŀƴƪΣ ƳŜǘ ŘŀŀǊƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ƘƻǳǘŜƴ ƘŜƪƪŜƴ όмс ŀΣ ōΣ ŎΣ Řύ 

όȊƛŜ ŬƎΦрύΦ IŜǘ ƘƻǳǘŜƴ ƘŜƪ Ȋƻǳ ƭŀǘŜǊ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǎƳŜŜŘƛƧȊŜǊŜƴ ƘŜƪǿŜǊƪ 

ƎŜƳŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ǎƳƛŘ IŀǊƳ Yǿŀǎǘ ǳƛǘ Ωǘ YƭƻƻǎǘŜǊ όȊƛŜ ŬƎΦ сύΦ IŜǘ ƎǊƻǘŜ ƘŜƪ ƭƛƴƪǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ 

όмсŎύ ǎǘŀŀǘ Řŀƴ ǘǳǎǎŜƴ ƎŜƳŜǘǎŜƭŘŜ ǇŀƭŜƴ Ŝƴ ŜǾŜƴȊƻ ƘŜǘ ƪƭŜƛƴŜ ƘŜƪ ǊŜŎƘǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ 



όмсŀύ ƳŜǘ ƘŜǘ ǇŀŀŘƧŜ όноύ ƴŀŀǊ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƎǎŘŜǳǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƘǳƛǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎΦрΦ όƭƛƴƪǎύ .ŀǊǎōŜŜƪ мт ƳŜǘ ƘƻǳǘŜƴ ƘŜƪ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ǿŜƎ όCƻǘƻΥ ŎƻƭƭŜŎǝŜ {Ǉŀƴǎύ 

CƛƎΦс όǊŜŎƘǘǎύ ƎŜǎƳŜŜŘ ƘŜƪǿŜǊƪ ƳŜǘ ŀŦƎŜǊƻƴŘŜ ǇǳƴǘŜƴ όCƻǘƻΥ /ƻƭƭŜŎǝŜ {Ǉŀƴǎύ 

hƳ ƘŜǘ ǾƻƻǊƘǳƛǎ ƛǎ ŜŜƴ ǎǘǊƻƻƪ ƎǊƛƴŘ ƻƳ ƘŜǘ ǾƻƻǊƘǳƛǎ όнл ŀκōύ ŘƛŜ ƭŀǘŜǊ ǾƽƽǊ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ 

ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ол ŎƳ ōǊŜŘŜ ƎŜƭŜ ǘŜƎŜƭǘƧŜǎ όнлōύ ƻƳ ƘŜǘ ǊŀƳŜƴǿŀǎǎŜƴ 

ƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ ±ƻƻǊ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ǎǘŀŀƴ ŘǊƛŜ ƪƴƻǘƭƛƴŘŜǎ όммύ ŘƛŜ ŘŜ ǾƻƻǊƎŜǾŜƭ ƛƴ ŘŜ 

ǎŎƘŀŘǳǿ ƘƛŜƭŘŜƴ ǘŜǊ ōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊŦ ƻǇ ŘŜ ōƭƛƴŘŜƴ Ŝƴ ǾŜƴǎǘŜǊǎ Ŝƴ ŘŜ ƳŜǳōŜƭǎ 

ōƛƴƴŜƴΦ   

5Ŝ ƭƛƴƪŜǊ ŜǊŦƎǊŜƴǎ ƛǎ ŜŜƴ Ƙƻǳǘǿŀƭ όмлŀύ ƳŜǘ ŜƴƪŜƭŜ ŜƛƪŜƴΣ ƛŜǇŜƴ Ŝƴ ǎǘǊǳƛƪŜƴ ƳŜǘ ŘŀŀǊƭŀƴƎǎ 

ŜŜƴ ƎǊŜǇǇŜƭ όнрύ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƳŜŜǊ ƴŀŀǊ ŀŎƘǘŜǊŜƴ ǾŜǊōǊŜŜŘκǾŜǊŘƛŜǇǘ ǘƻǘ ŜŜƴ ǿŀǘŜǊǾƻŜǊŜƴŘŜ 

ǎƭƻƻǘΦ ¢ŜƎŜƴ ŘŜ ǿŀƭ ƛǎ ŜŜƴ Ǝŀǘ όннύ ǾƻƻǊ όƴƛŜǘ ōǊŀƴŘōŀŀǊύ ŀŦǾŀƭΦ [ƛƴƪǎ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ƛǎ ŘŜ 

ƎƛŜǊƪŜƭŘŜǊ Ŝƴ ƳŜǎǘōǳƭǘ όуύΦ 5Ŝ ƻǇǊƛǘ όнпŀύ ƭƻƻǇǘ ƭƛƴƪǎ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ƴŀŀǊ ŀŎƘǘŜǊŜƴΦ ±ŀƴ ŘŜ 

ǎǇƻŜƭǇƭŀŀǘǎ όмфύ ƛƴ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ƭƻƻǇǘ ŜŜƴ ƎƻƻǘƧŜ όнмύ ƎŜǳǘŜύ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀŦǾŀƭǿŀǘŜǊ ƴŀŀǊ ƎǊŜǇǇŜƭ 

όнрύ ƭŀƴƎǎ ŘŜ Ƙƻǳǘǿŀƭ όмлŀύΤ ±ƻƻǊƘŜŜƴ ƭƛŜǇ ŘŜ ƎŜǳǘŜ ƴƛŜǘ ǾŜǊŘŜǊ Řŀƴ ŜŜƴ Ǝŀǘ ƴŀŀǎǘ ŘŜ 

ƳŜǎǘōǳƭǘΦ ¢ŜƎŜƴƻǾŜǊ ŘŜ ǎǇƻŜƭǇƭŀŀǘǎ ǎǘŀŀǘ ƘŜǘ ōǳǎǎŜƴǊŜƪ όάƪŀƴƴŜƴǊŀƪέύόнсύΦ 5Ŝ Ǉǳǘ όмфύ όƳŜǘ 

ƪƻǇŜǊŜƴ ǇƻƳǇύ ƻǇ ŘŜ ǎǇƻŜƭǇƭŀŀǘǎ  ǊŜƛƪǘŜ ǘƻǘ ƛƴ ƘŜǘ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊ Ŝƴ ǿŜǊŘ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 

ŘǊŜƴƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜŜ Ŝƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴΦ 

wŜŎƘǘǎ Ǿŀƴ ƳƛŘŘŜƭǎǘŜ ƻǇǊƛǘ όнпōύ ƛǎ ŘŜ ƳƻŜǎǘǳƛƴ όфύ ŀŀƴǾŀƴƪŜƭƛƧƪ ƻƳƎŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǊŀǎǘŜǊ 

Ǿŀƴ ǇŀƭŜƴ Ŝƴ ŘǊŀŀŘ Ŝƴ ƭŀǘŜǊ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƭƛƎǳǎǘŜǊƘŜƎΦ Lƴ ŘŜ ƳƻŜǎǘǳƛƴ ǿƻǊŘǘ ƻΦŀΦ ōƻŜǊŜƴƪƻƻƭΣ 

ǎǇŜǊȊƛŜōƻƻƴǘƧŜǎΣ ōǊǳƛƴŜ ōƻƴŜƴ όŘƛŜ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ŘŀƪǊŀƴŘ ǘŜ ŘǊƻƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƘŀƴƎŜƴύ ƎŜǘŜŜƭŘΣ 

ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŘŜ ƎǊƻŜƴǘŜƳŀƴ ƪƻƳǘ ƭŀƴƎǎΦ Lƴ ŘŜ ƳƻŜǎǘǳƛƴ ǎǘŀŀƴ ƻƻƪ ǿŀǘ ŘŀƘƭƛŀΩǎΦ !ŀǊŘŀǇǇŜƭǎ 

ƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎǘǳƪƧŜ ƭŀƴŘ ƘƻƎŜǊ ƻǇ ŘŜ ƪŀƳǇŜƴΣ ǿŀŀǊ ƳŜƴ ƻƻƪ ǾƻŜǊŘŜǊōƛŜǘŜƴ ǾŜǊōƻǳǿǘΦ  

!ƭǎ ǿŜ ŘŜȊŜ ƻǇǊƛǘ όнпōύ ǾŜǊŘŜǊ ƻǇƎŀŀƴ ƛǎ ǊŜŎƘǘǎ ŘŜ ǊŜƎŜƴǇǳǘ όмуύ ƳŜǘ ƪŀǘǊƻƭ Ŝƴ ŜƳƳŜǊΣ ǿŀŀǊ 

ǊŜƎŜƴǿŀǘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǘƻƻƪƘƻƪ όоύ Ŝƴ ŘŜ ǾŀǊƪŜƴǎǎŎƘǳǳǊ όпύ ǿƻǊŘǘ ƻǇƎŜǾŀƴƎŜƴΣ Řŀǘ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ 

ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƛǇǇŜƴ Ŝƴ ǾŀǊƪŜƴǎ Ŝƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳƻŜǎǘǳƛƴΦ wŜŎƘǘǎ ƴŀŀǎǘ ƘŜǘ ǎǘƻƻƪƘƻƪ 

ǎǘŀŀǘ ƘŜǘ ƪƛǇǇŜƴƘƻƪ όрύ ƳŜǘ ŘŀŀǊŀŎƘǘŜǊ ƘŜǘ ƘƻǳǘŜƴ ǿŎ Ƙƻƪ όмпύ Ŝƴ ŘŜ ƘƻƻƛōŜǊƎ όсύ ŘƛŜ 

ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ŘǊƛŜ ǎǘŀŀƴŘŜǊǎ Ŝƴ ŜŜƴ ȊŜǎƪŀƴǝƎ ŘŀƪΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƛǎ ŜŜƴ ƳŜǎǘōǳƭǘ όуŎύ ǾƻƻǊ ƳΦƴΦ 

ǾŀǊƪŜƴǎƳŜǎǘΦ  

±ŜǊŘŜǊ ƴŀŀǊ ŀŎƘǘŜǊŜƴ ǎǘŀŀǘ ŘŜ ƻǳŘŜ ǘǳǊŦǎŎƘǳǳǊ όтύΣ ƴǳ ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪ ŀƭǎ ǾŀǊƪŜƴǎǎŎƘǳǳǊΣ ƳŜǘ ŘŀŀǊ 

ǘŜƎŜƴŀŀƴ ƎŜȊŜǘ ŘŜ ƧƻƴƎǾŜŜǎǘŀƭƭŜƴ όтŀ Ŝƴ тōύ όȊƛŜ ŬƎΦ оύΦ !ŎƘǘŜǊ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ƛǎ ƴƻƎ ŜŜƴ 

ƳŜǎǘōǳƭǘ όуōύ Ŝƴ ǘŜƎŜƴ ŘŜ Ƙƻǳǘǿŀƭ ǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ƻǳŘŜ ǿŀƎŜƴōŜǊƎƛƴƎ όмоύ Ǿŀƴ Ƙƻǳǘ Ŝƴ 

ǊƛŜǘƳŀǧŜƴΦ  



5Ŝ ŀŎƘǘŜǊƎǊŜƴǎ όмл Ŏύ ǿƻǊŘǘ ƎŜǾƻǊƳŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 

ŀŦǊŀǎǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘǊŀŀŘ Ŝƴ ǇŀƭŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ŘƻƻǊƎŀƴƎκƘŜƪΣ 

ǿŀƴǘ ƘŜǘ ŀŎƘǘŜǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ƭŀƴŘ ǿŀǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōǳǳǊƳŀƴΦ   

5Ŝ ǊŜŎƘǘŜǊŜǊŦƎǊŜƴǎ όмлōύ ƛǎ ǘƻǘ ƳƛŘŘŜƴ ƧŀǊŜƴ Ωсл ƴƻƎ 

ƻƴōŜƎǊƻŜƛŘ όȊƛŜ ŬƎΦ тύΦ 9Ŝƴ ŀŦǊŀǎǘŜǊƛƴƎ  ǎŎƘŜǊƳǘ ŘŜ ƘŜǘ 

ŜǊŦ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŀƭǾŜǊǿŜƛ όнрύ ŀŦΦ Lƴ ŘŜ ǿŀƭ ǎǘŀŀǘ ŜŜƴ 

ǾƻŜǊōŀƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪŀƭǾŜǊŜƴ όмрύ ƛƴ ŘŜ ǿŜƛŘŜ ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ 

όнтύΦ                                                                                                      

                     CƛƎΦтΦ ¢ƻǇƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘ мфсо ό.ǊƻƴΥ YŀŘŀǎǘŜǊύ 

¦ƛǘ ŘŜ ƪǊŀƎƎŜƴ ȊŀŀƎŘŜ ƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊ Ƙƻǳǘ ǾƻƻǊ ŀŦǊŀǎǘŜǊƛƴƎǎǇŀƭŜƴ όƳΦƴΦ Ǿŀƴ ŜƭȊŜƴύ Ŝƴ 

ōǊŀƴŘƘƻǳǘΣ Řŀǘ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ŘǊŀŀƎōŀŀǊ ƴŀŀǊ Ƙǳƛǎ ǿŜǊŘ ƎŜƘŀŀƭŘΦ  

5Ŝ ƎŀǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƻǇǊƛǧŜƴ ǿƻǊŘŜƴ Ȋƻ ƴǳ Ŝƴ Řŀƴ 

ƻǇƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ ǇǳƛƴΦ ±ŜǊŘŜǊ ƛǎ ƘŜǘ ŜǊŦ ƻƴǾŜǊƘŀǊŘ 

όȊŀƴŘκƭŜŜƳύΣ ōŜƘŀƭǾŜ ƘŜǘ ǎǘǳƪ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ 

ōŀŀƴŘŜǊŘŜǳǊŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǎǘƻƻƪƘƻƪ όмтύ Řŀǘ ǾŜǊƘŀǊŘ ƛǎ 

ƳŜǘ όŀŦƎŜǇƭŀǧŜύ ǾŜƭŘƪŜƛŜƴ όȊƛŜ ŬƎΦуύΦ  

 
CƛƎΦ уΦ tƻǎŜǊŜƴŘ ƻǇ ŘŜ ǾŜƭŘƪŜƛǘƧŜǎ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ōŀŀƴŘŜǊŘŜǳǊŜƴ όCƻǘƻΥ ŎƻƭƭŜŎǝŜ {Ǉŀƴǎύ 

5Ŝ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜǊŦ ƴŀ ƳƛŘŘŜƴ ȊŜǎǝƎŜǊ ƧŀǊŜƴ 

¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ǊǳƛƭǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ȊŜǎǝƎ ǿŜǊŘ ŘŜ ǿŀƭ Ŝƴ ŀŦǊŀǎǘŜǊƛƴƎ ƻǇ ŘŜ 

ǊŜŎƘǘŜǊŜǊŦƎǊŜƴǎ όмлōύ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǎƛƴƎŜƭ ƳŜǘ ƻΦŀΦ ŜǎǎŜƴΦ  

Lƴ мфсф ƴŀƳ IŀǊƳπWŀƴ {Ǉŀƴǎ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ƻǾŜǊΦ 5Ŝ ƎǊƻŜƛŜƴŘŜ ǾŜŜǎǘŀǇŜƭ ƭŜƛŘŘŜ ƛƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ 

ŘŀŀǊƴŀ ǘƻǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƻǳŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ǿŀŀǊōƛƧ ŜǊ ǘŜƭƪŜƴǎ ƳŜŜǊ ǊǳƛƳǘŜ 

ƎŜƳŀŀƪǘ ǿŜǊŘ ƻƳ ƳŜƭƪǾŜŜ ǘŜ ǎǘŀƭƭŜƴΣ ǘƻǘ ŜǊ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪŜ ŘǊƛŜ ǎǘŀƭǊƛƧŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘǳǳǊ ǿŀǊŜƴΦ 5ƛǘ 

ǿŀǎ ƻΦŀΦ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ǇŀŀǊŘŜƴ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǘǊŀŎǘƻǊ Ŝƴ ŘŜ Ƙƻƻƛǘŀǎ ƛƴ ŘŜ 

ǎŎƘǳǳǊ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƴƻŘƛƎ ǿŀǎ ŘƻƻǊ ŘŜ ƻǇƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ƪǳƛƭǾƻŜǊΦ 

aŀŀǊ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƪƻŜƛŜƴ ōƭŜŜŦ ƎǊƻŜƛŜƴ Ŝƴ ƛƴ мфтф ǿŜǊŘ ŜŜƴ ƭƛƎōƻȄŜƴǎǘŀƭ ƎŜōƻǳǿŘ ƴŀŀǎǘ ŘŜ 

ƻǳŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ όȊƛŜ ŬƎΦ фύΣ 

ǿŀŀǊǾƻƻǊ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƘƻƪƪŜƴ Ŝƴ 

ŘŜ ƘƻƻƛōŜǊƎ ǿƻǊŘŜƴ ŀŦƎŜōǊƻƪŜƴ 

Ŝƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƛƴƎŜƭ 

ǊŜŎƘǘǎ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘΦ  

 
CƛƎΦ фΦ 5Ŝ ƻǳŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ƭƛƴƪǎ Ŝƴ ŘŜ 

ƴƛŜǳǿŜ ƭƛƎōƻȄŜƴǎǘŀƭ ǊŜŎƘǘǎ όCƻǘƻΥ 

ŎƻƭƭŜŎǝŜ {ǇŀƴǎύΦ 

Lƴ мфуо ǿŜǊŘ ŜǊ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƎǊƻǘŜǊŜ ǿŀƎŜƴōŜǊƎƛƴƎ ƎŜōƻǳǿŘΦ Lƴ 

мффн ǿŜǊŘ ŘŜ ƭƛƎōƻȄŜƴǎǘŀƭ ƴŀŀǊ ŀŎƘǘŜǊ ǘƻŜ ǾŜǊƭŜƴƎŘΦ Lƴ нллл ǿŜǊŘ ŜŜƴ ƧƻƴƎǾŜŜǎǘŀƭ Ŝƴ ŜŜƴ 

ǘǿŜŜŘŜ ōŜŘǊƛƧŦǎǿƻƴƛƴƎ όȊƛŜ ŬƎΦ млύ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ƭƛƎōƻȄŜƴǎǘŀƭ ƎŜōƻǳǿŘ ǿŀǘ ǘŜƴ ƪƻǎǘŜ ƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǎƛƴƎŜƭ ŘŀŀǊΦ  

 



Lƴ нлло ƴŀƳ Ȋƻƻƴ IŜǊƳŜƴ ƘŜǘ ōŜŘǊƛƧŦ ƻǾŜǊΦ   

5Ŝ ƻǇǊƛǘ ǊŜŎƘǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǳŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ǿŜǊŘ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ƻƳ ŘŀŀǊ 

ŜŜƴ ǇǊƛǾŞ Ȋƛǘπ Ŝƴ ǎƛŜǊǘǳƛƴ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƳŀƪŜƴ ƻƳǎƭƻǘŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 

ōŜǳƪŜƴƘŀŀƎΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ŘŜ ƻǇǊƛǘ ƭƛƴƪǎ ǿŜǊŘ ǾŜǊōǊŜŜŘΣ ǘŜƴ ƪƻǎǘŜ Ǿŀƴ 

ŘŜ Ƙƻǳǘǿŀƭ ŘŀŀǊΦ   

±ŀƴŀŦ нлмп Ȋƻǳ .ŀǊǎōŜŜƪ мт ŀƭǎ ƴŜǾŜƴǾŜǎǝƎƛƴƎ Ǝŀŀƴ ŘƛŜƴŜƴ 

ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ƘƻƻŦŘōŜŘǊƛƧŦ όƳŜƭƪǾŜŜƘƻǳŘŜǊƛƧ Ŝƴ 

ȊŀƭŜƴŎŜƴǘǊǳƳύ ά²ŜƛŘŜǾƻƭέ ƛƴ ŘŜ .ŀǊǎōŜƪŜǊǇƻƭŘŜǊ όhǇǇŜƴ 

{ǿƻƭƭŜ ноύΦ 

Lƴ нлнс ȊǳƭƭŜƴ ŘŜ ǎǘŀƭƭŜƴ ǊƻƴŘ ŘŜ ƻǳŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ǿƻǊŘŜƴ 

ŀŦƎŜōǊƻƪŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǳƛǘƪƻƻǇǊŜƎŜƭƛƴƎΦ  
 

CƛƎΦ млΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ǇƭŀƴƴŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƧƻƴƎǾŜŜǎǘŀƭ Ŝƴ ōŜŘǊƛƧŦǎǿƻƴƛƴƎ ό.ǊƻƴΥ !ǊŎƘƛŜŦ {ǘŜŜƴǿƛƧƪŜǊƭŀƴŘύ 

 

тΦ [ŜŜǳǿǘŜ смΣ {ƛƴǘ WŀƴǎƪƭƻƻǎǘŜǊ  

CƛƎǳǳǊ мΦ [ŜŜǳǿǘŜ см ƛƴ нлно όCƻǘƻΥ IŜƴƪ ŘŜ ½ŜŜǳǿύ 

Ontwikkeling van het erf tot midden jaren 60 

Op deze plek stond in 1667 al een boerderij, maar de huidige 
boerderij zal later nieuw gezet zijn. In 1832 is Jan Boxem de 
eigenaar van deze boerderij. Er is dan een grote moestuin (lila) 
aan de overkant van de weg en een boomgaard (middengroen) 
naast de boerderij. Direct naast de boerderij staat het stookhok 
(zie figuur 2). 
Zijn dochter Marrigje zet de boerderij voort, met hulp van vier 
echtgenoten (ze leefden allemaal maar kort). De vierde (Jan 
Lok) verkoopt in 1890 de boerderij aan Gerard Baron Sloet van 
Marxveld. Peter Visscher mag dan de boerderij pachten. In de 
veertiger jaren neemt Lute Driezen de pacht over.  
                                                                    Figuur 2 Leeuwte 61 (in de bocht) in 1832 (Bron: Kadaster) 

IŜǘ ŜǊŦ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ƭƛƎƎƛƴƎ Ŝƴ ǾƻǊƳ ŘŀŀǊ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ƻǇ ŜŜƴ ōǳƭǘ ƛǎ ƎŜƭŜƎŜƴ ǿŀŀǊ ŘŜ 

ǿŜƎ ȊƛŎƘ ƻƳ ƘŜŜƴ ǎƭƛƴƎŜǊǘΦ 5Ŝ ƻǇǎǘǊŜƪƪŜƴŘŜ ǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ hǳŘŜ .ŜǳƭŀƪŜǊ ǿŜƎ 

ǇŀǎǎŜŜǊŘŜ ŘŜȊŜ ōǳƭǘΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ Ŝƴ ōƛƧōŜƘƻǊŜƴŘŜ ǇŜǊŎŜƭŜƴ ŜŜƴ ƎŜƘŜŜƭ ŜƛƎŜƴ 

ǇŀǘǊƻƻƴ ǾƻǊƳŜƴ όȊƛŜ ŬƎΦ оύΦ 5Ŝ ǿŜƎ ƭŀƎ ǿŀǘ ǾŜǊŘƛŜǇǘ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜǊŦΣ ǘŜ ȊƛŜƴ ŀŀƴ ŘŜ 



ǎǘŜƛƭǊŀƴŘΥ ŘŜ ȊǿŀǊǘπǿƛǧŜ ΨƭŀŘŘŜǊΩ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ǿŜƎ ƻǇ ŬƎǳǳǊ рΦ [ŀǘŜǊ Ȋƻǳ Řƛǘ ƘƻƻƎǘŜǾŜǊǎŎƘƛƭ 

ǘǳǎǎŜƴ ŜǊŦ Ŝƴ ǿŜƎ ǳƛǘƎŜǾƭŀƪǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 

    
CƛƎΦ оΦόƭƛƴƪǎύ [ŜŜǳǿǘŜ см ƻǇ ǘƻǇƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘ мфом όōǊƻƴΥ YŀŘŀǎǘŜǊύ 

CƛƎΦ пΦ όǊŜŎƘǘǎύ {ǘŜƛƭǊŀƴŘ ǊƻƴŘ ƘŜǘ ŜǊŦ Ǿŀƴ [ŜŜǳǿǘŜ см ƛƴ мфсп όōǊƻƴΥ YŀŘŀǎǘŜǊύ 

IŜǘ ŜǊŦ ƳƛŘŘŜƴ ƧŀǊŜƴ сл 

hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ōŜǿƻƴŜǊǎΣ ƻǳŘŜ ŦƻǘƻΩǎ Ŝƴ ƪŀŀǊǘŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƭǳŎƘǜƻǘƻ 

ǳƛǘ мфсм ƪƻƴŘŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ Ŏŀ мфср ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŜǊŜƴΥ  

CƛƎΦ рΦ IŜǘ ŜǊŦ [ŜŜǳǿǘŜ см ƳƛŘŘŜƴ 

слŜǊ ƧŀǊŜƴ όǘŜƪŜƴƛƴƎΥ IŜƴƪ ŘŜ 

½ŜŜǳǿ Ŝƴ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ aǳũŜƭǎύ 

ƭŜƎŜƴŘŀΥ ŀΦ ōƻƻƳƎŀŀǊŘκ 

ǾŀǊƪŜƴǎǿŜƛŘŜΣ ōΦ ǎǘƻƻƪƘƻƪΣ  

ŎΦ ǾŀǊƪŜƴǎƘƻƪƪŜƴΣ ŘΦ ƪƛǇǇŜƴƘƻƪΣ  

ŜΦ ƎƛŜǊƪŜƭŘŜǊκƳŜǎǘōǳƭǘΣ ŦΦ ǎƛƴƎŜƭ 

όŀŀƴƎŜƭŜƎŘ ƛƴ ŘŜ ǊǳƛƭǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎύΣ 

ƎΦ ƻǇǊƛǘΣ  

ƘΦ ŀŦǊŀǎǘŜǊƛƴƎΣ ƛΦ ƳƻŜǎǘǳƛƴΣ ƧΦ 

ǇǊǳƛƳŜƴōƻƳŜƴΣ ƪΦ ƎǊƛƴŘǇŀŘΣ  

ƭΦ ōƭƻŜƳŜƴ Ŝƴ ǎƛŜǊǎǘǊǳƛƪŜƴΣ  

ƳΦ ǎǇƻŜƭǇƭŀŀǘǎΣ ƴΦ ŀǇǇŜƭōƻƻƳΣ ƻΦ 

ōŜǎǎŜƴ ǎǘǊǳƛƪŜƴΣ  

ǇΦ ǇŜǊŜƴōƻƻƳΣ ǉΦ ǾƛƧǾŜǊκǎƭƻƻǘΣ  

ǊΦ ŘǊƛŜ ōŜǊƪŜƴΣ ǎΦ ƎǊŀǎΣ ǘΦ ƎƻƻǘƧŜ 

ǎǇƻŜƭǿŀǘŜǊΣ ǳΦ ǇŀŀǊŘŜƴǿŜƛΣ  

ǾΦ ƘŜƪΣ ȄΦ ǎƛŜǊǎǘǊǳƛƪŜƴΣ ȅΦ ȊǿŀǊǘŜ 

ŜƭǎΦ 

IŜǘ ŜǊŦ ƛǎ ŀŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛƧŘŜ ƻƳƎŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƎǊŜǇǇŜƭ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ǿŜƎ Ŝƴ ǊŜŎƘǘǎ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾƛƧǾŜǊ 

Ŝƴ ǎƭƻƻǘ όǉύ ƳŜǘ ƻǇ ŘŜ ƘƻŜƪ ōƛƧ ŘŜ ǿŜƎ ŜŜƴ ȊǿŀǊǘŜ Ŝƭǎ όȅύΦ !ŀƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊȊƛƧŘŜ ǾƻǊƳǘ ŜŜƴ 

ǎƛƴƎŜƭ όŦύ ŘŜ ŀŦǎŎƘŜƛŘƛƴƎ ƳŜǘ ǿŜƛƭŀƴŘ όǳύΦ .ŜƎƛƴ ƧŀǊŜƴ ΩслΣ ƛƴ ŘŜ ǊǳƛƭǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎΣ ƛǎ ŘŜ 

ŀŎƘǘŜǊƎǊŜƴǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜǊŦ ǊŜŎƘǘƎŜǘǊƻƪƪŜƴ όǾŜǊƎŜƭƛƧƪ ŬƎΦ п ƳŜǘ ŬƎΦоύ Ŝƴ ŜƛƴŘ ƧŀǊŜƴΩсл Lǎ ƭŀƴƎǎ 

ŘŜȊŜ ƎǊŜƴǎ ŜŜƴ ǎƛƴƎŜƭ ƳŜǘ ƛŜǇŜƴ Ŝƴ ŜǎǎŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ōƻƳŜƴ Ŝƴ ǎǘǊǳƛƪŜƴ ŀŀƴƎŜǇƭŀƴǘΦ  

5Ŝ ƻǇǊƛǘ όƎύ ƛǎ ƘŀƭŦ ǾŜǊƘŀǊŘ ƳŜǘ Ǉǳƛƴ ǘƻǘ ƘŜǘ ƘŜƪ όǾύ ƴŀŀǊ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ǇŀŀǊŘŜƴǿŜƛ όǳύΦ Lƴ 

ŘŜ ǊǳƛƭǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎ ƛǎ Řƛǘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜǊŦ ǾŜǊƘŀǊŘΦ 



±ƻƻǊ Ŝƴ ƭƛƴƪǎ ƴŀŀǎǘ ƘŜǘ ǾƻƻǊƘǳƛǎ ƛǎ ŜŜƴ ǎƛŜǊǘǳƛƴ ό[ǳǘŜ 5ǊƛŜȊŜƴ ƘƛŜƭŘ Ǿŀƴ ǘǳƛƴƛŜǊŜƴύ ƳŜǘ ƎǊŀǎ 

όǎύΣ ǎǘǊǳƛƪŜƴ Ŝƴ ōƭƻŜƳŜƴ όƭύΥ ǊƛōŜǎΣ ǎŜǊƛƴƎΣ ŦƻǊǎȅǘƘƛŀΣ ƘƻǊǘŜƴǎƛŀΩǎΣ ŘŀƘƭƛŀΩǎΣ ƎƻǳŘǎōƭƻŜƳŜƴΣ 

ƳŀǊƎǊƛŜǘŜƴ Ŝƴ ŘǳƛȊŜƴŘǎŎƘƻƻƴΦ 

IŜǘ ƎǊŀǎ ǿŜǊŘ ŜƭƪŜ ǿŜŜƪ ƎŜƳŀŀƛŘ 

ƳŜǘ ŘŜ ȊŜƛǎΦ ±ƻƻǊ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ƛǎ ŜŜƴ 

ǊŀƴŘ ōƭƻŜƳŜƴ όŘƛŜ ƻƻƪ ŀƭ ǘŜ ȊƛŜƴ 

ƛǎ ƻǇ ŜŜƴ Ŧƻǘƻ ǳƛǘ мфпт όȊƛŜ ŬƎΦсύΦ 

5ŀŀǊ ǎǘŀŀǘ ƛƴ мфср ƻƻƪ ŜŜƴ ǊƛƧǘƧŜ 

Ǿŀƴ ŘǊƛŜ ōŜǊƪŜƴ όǊύΦ ±ŀŘŜǊ ƛǎ ŜŜƴ 

ƎǊƻƻǘ ƭƛŜŪŜōōŜǊ Ǿŀƴ ǘǳƛƴƛŜǊŜƴΦ 
CƛƎΦ сΦ .ƭƻŜƳŜƴǊŀƴŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ƛƴ мфпт όCƻǘƻ Iŀƴǎ Ǿŀƴ .ŜŜƭŜƴΣ .ǊƻƴΥ w/9ύ 

±ŀƴŀŦ ŘŜ ǿŜƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ȊƛƧŘŜǳǊ ǊŜŎƘǘǎ ƭƻƻǇǘ ŜŜƴ ƎǊƛƴŘǇŀŘ όƪύ Řŀǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƘŜƪ όƘύ Ǿŀƴ ǇŀƭŜƴΣ 

ǇƭŀƴƪŜƴ Ŝƴ Ǝŀŀǎ ƛǎ ƎŜǎŎƘŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻƻƳƎŀŀǊŘ όŀύ ǘŜǾŜƴǎ ǿŜƛ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŀǊƪŜƴǎ Ŝƴ ŘŜ 

ƎŀƴȊŜƴΦ IƛŜǊ ǎǘŀŀƴ ǇŜǊŜƴōƻƳŜƴ όǇύ ό/ƭŀǇǇǎ ǇŜǊŜƴΣ ǇƻƳǇŜǊŜƴΣ ƧǳǧŜǇŜǊŜƴΣ ǎǳƛƪŜǊǇŜǊŜƴύ Ŝƴ 

ŜŜƴ ŀǇǇŜƭōƻƻƳ όƴύΦ  

5Ŝ ōƻƻƳƎŀŀǊŘ ƛǎ ŀŀƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊȊƛƧŘŜ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƘŜƪ Ǿŀƴ ǇƭŀƴƪŜƴ Ŝƴ Ǝŀŀǎ όƘύΣ 

ǿŀŀǊƭŀƴƎǎ ŜŜƴ ƎƻƻǘƧŜ ƭƻƻǇǘ όǘύ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƘŜǘ ŀŦǾŀƭǿŀǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇƻŜƭǇƭŀŀǘǎ όƳύ ƴŀŀǊ ŘŜ ǎƭƻƻǘ 

όǉύ ƭƻƻǇǘΦ 5ŀŀǊŀŎƘǘŜǊ ƭƛƎƎŜƴ ƘŜǘ ǎǘƻƻƪƘƻƪ όōύΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƪƻƻƪǇƻǘ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ǾŀǊƪŜƴǎǾƻŜǊ 

ǿŜǊŘ ōŜǊŜƛŘ ŘŜ ǿŀǎ ƎŜŘŀŀƴΣ Ŝƴ ŘŜ ǾŀǊƪŜƴǎƘƻƪƪŜƴ όŎύ ƳŜǘ ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ ŜŜƴ ǇŜǊŜƴōƻƻƳ όǇύΦ IŜǘ 

ǇŀŘ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ ǎǘƻƻƪƘƻƪ Ŝƴ ŘŜ ǿŀǎǇƭŀŀǘǎ ǿŀǎ ǾŜǊƘŀǊŘΦ 

!ŎƘǘŜǊ ŘŜ ōƻƻƳƎŀŀǊŘ ƭƛƎǘ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƳƻŜǎǘǳƛƴ όƛύΦ 5Ŝ ƘŜƭƊ ƛǎ ǾƻƻǊ ŀŀǊŘŀǇǇŜƭŜƴΣ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ 

ƘŜƭƊ ǾƻƻǊ ƎǊƻŜƴǘŜƴ ƻΦŀΦ ŀƴŘƛƧǾƛŜΣ ǊŀōŀǊōŜǊΣ ǎƭŀΣ ǿƻǊǘŜƭǎΣ ǊƻŘŜ ōƛŜǘΣ όǎǘƻƪπύōƻƴŜƴ όȊǿŀǊǘŜΣ ǎƴƛƧπΣ 

ōǊǳƛƴŜΣ ǿƛǧŜύΣ ƪƻƻƭ όǊƻŘŜΣ ǿƛǧŜ Ŝƴ ōƻŜǊŜƴƪƻƻƭύ Ŝƴ ŀŀǊŘōŜƛŜƴΦ 9Ǌ ǿŜǊŘ ŀƭƭŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǳƛƴ 

ƎŜƎŜǘŜƴΦ hǇ ŘŜ ǊŀƴŘΣ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎƛƴƎŜƭ όŦύΣ ǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ǊƛƧ ǇǊǳƛƳŜƴōƻƳŜƴ όƧύ ƳŜǘ wŜƛƴŜ /ƭŀǳŘŜΣ 

ƎǊƻŜƴŜ ƪƭŜƛƴŜ ǇǊǳƛƳŜƴ όǾƻƻǊ ǿŜŎƪŜƴ Ŝƴ ŘǊŀƴƪ ƳŀƪŜƴύ Ŝƴ ƎŜƭŜ ŘƛƪƪŜ ǇǊǳƛƳŜƴΣ ŀŦƎŜǿƛǎǎŜƭŘ 

ƳŜǘ ǎƛŜǊǎǘǊǳƛƪŜƴ όȄύ ŦƻǊǎȅǘƘƛŀΣ ǎŜǊƛƴƎΣ ǊƛōŜǎ ǿŀŀǊǾŀƴ ǘŀƪƪŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǎƴŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ƻǇ ŘŜ 

ǾŀŀǎΦ !ŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƻŜǎǘǳƛƴ ǎǘŀŀƴ ǘǿŜŜ ǊƛƧŜƴ ōŜǎǎŜƴǎǘǊǳƛƪŜƴ όƻύ όǊƻŘŜΣ ȊǿŀǊǘŜΣ 

ƪǊǳƛǎōŜǎǎŜƴ Ŝƴ ŦǊŀƳōƻȊŜƴύ Ŝƴ ƴƻƎ ŜŜƴ ǇŜǊŜƴōƻƻƳ όǇύΦ  

 

hƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜǊŦ ƴŀ ƳƛŘŘŜƴ ƧŀǊŜƴ сл 

Lƴ мфто ƴŜŜƳǘ Yƭŀŀǎ bŀōŜǊƳŀƴΣ ƎŜǘǊƻǳǿŘ ƳŜǘ ŘŜ ŘƻŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ [ǳǘŜ 5ǊƛŜȊŜƴΣ ŘŜ ǇŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ƻǾŜǊΦ bŀōŜǊƳŀƴ ƛǎ ǾŜŜƘŀƴŘŜƭŀŀǊ Ŝƴ ǾƻŜƭǘ ƴƛŜǘ ȊƻǾŜŜƭ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōƻŜǊŜƴ Ŝƴ ŀŀƴ ŘŜ 

ǾŜŜƘƻǳŘŜǊƛƧ ƻǇ ŘŜȊŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ƪƻƳǘ Řŀƴ ƻƻƪ ŀƭ 

ǎƴŜƭ ŜŜƴ ŜƛƴŘŜΦ 5Ŝ ŜǊŬƴŘŜƭƛƴƎ Ŝƴ ōŜƎǊƻŜƛƛƴƎ 

ōƭŜǾŜƴ ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ƎŜƘŀƴŘƘŀŀŦŘΦ ±ŜŜƭ 

ŦǊǳƛǘōƻƳŜƴ ǳƛǘ ŘƛŜ ǝƧŘ ǎǘŀŀƴ ƴƻƎ ƻǇ Ƙǳƴ ƻǳŘŜ 

ǇƭŜƪ ƛƴ ŘŜ ōƻƻƳƎŀŀǊŘ ŘŀŀǊ ƭƻǇŜƴ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ 

ƎŀƴȊŜƴ ǊƻƴŘΦ 5Ŝ ǎƛƴƎŜƭ ŀŀƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊȊƛƧŘŜ ƛǎ 

ƘƻƻƎ ǳƛǘƎŜƎǊƻŜƛŘΦ ±ƻƻǊ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ƛǎ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ 

ŜŜƴ ǎƛŜǊǘǳƛƴΣ ƳŀŀǊ ƴǳ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ǎƻǊǝƳŜƴǘ 

ǎǘǊǳƛƪŜƴ Ŝƴ ǇƭŀƴǘŜƴ ŀƭǎ ƛƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ΩслΦ  

                                                CƛƎΦ тΦ IŜǘ ŜǊŦ ǊŜŎƘǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ƛƴ нлнрΦ όŦƻǘƻΥ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ aǳũŜƭǎύ  



уΦ [ŜŜǳǿǘŜ мсΣ {ƛƴǘ WŀƴǎƪƭƻƻǎǘŜǊ 

 
CƛƎΦ мΦ [ŜŜǳǿǘŜ мс ƛƴ нлнп όCƻǘƻΥ IŜƴƪ ŘŜ ½ŜŜǳǿύ 

5Ŝ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ Řƛǘ ŜǊŦ ǘƻǘ ƳƛŘŘŜƴ слŜǊ ƧŀǊŜƴ 

Wƻŀƴ WŀŎƻōǎƻƴ όȊƻƻƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊύ 

ƭƛŜǘ ƛƴ муур ŜŜƴ ōƻŜǊŜƴƘǳƛǎ ōƻǳǿŜƴ ƻǇ ŜŜƴ 

ǇŜǊŎŜŜƭ ŀŀƴ ŘŜ ƘƻƎŜ ƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ [ŜŜǳǿǘŜΦ 

5Ŝ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ǿŜǊŘ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǾŜǊǇŀŎƘǘΦ Lƴ 

муфс ǿŜǊŘ ŘŜ ǎŎƘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ 

ǾŜǊƭŜƴƎŘ Ŝƴ ǿŜƭƭƛŎƘǘ ƪǿŀƳ ǘƻŜƴ ƘŜǘ ǘǿŜŜŘŜ 

ǎǘŜƭ ōŀŀƴŘŜǊŘŜǳǊŜƴ ŜǊƛƴ όȊƛŜ ŬƎΦмύΦ !ŀƴ ŘŜ 

ǊŜŎƘǘŜǊȊƛƧŘŜ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ƪŜǳƪŜƴǘƧŜ 

ŀŀƴƎŜōƻǳǿŘΦ  
                          CƛƎΦ нΦ WŀŎƻōǎƻƴΩǎ IƻŜǾŜ ƳŜǘ ŀŀƴƎŜōƻǳǿŘŜ ƪŜǳƪŜƴǘƧŜ ό.ǊƻƴΥ !ǊŎƘƛŜŦ {ǘŜŜƴǿƛƧƪŜǊƭŀƴŘύ 

 

/ƛǊŎŀ мфнр ƪǿŀƳ ǎŎƘǳƛƴ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ŜŜƴ ǎŎƘǳǳǊ ǘŜ ǎǘŀŀƴ όȊƛŜ ŬƎΦ оύΦ  

²ƛŜ ƛƴ ŀƭ ŘƛŜ ƧŀǊŜƴ ŘŜ ǇŀŎƘǘŜǊǎ ǿŀǊŜƴ ƻǇ ŘŜȊŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ƛǎ ƘŜƭŀŀǎ ƴƛŜǘ ōŜƪŜƴŘΦ Lƴ мфпт 

ǾŜǊƪƻǇŜƴ ŘŜ ŜǊŦƎŜƴŀƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ WŀŎƻōǎƻƴǎ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ŀŀƴ [ǳƛǘŜ ŘŜ [ŀƴƎŜ όǾŜŜƘƻǳŘŜǊύΦ bŀ 

ƘŜǘ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ [ǳƛǘŜ ƛƴ мфсм ǊǳƛƭŜƴ ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿ Ŝƴ ŘƻŎƘǘŜǊ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ǾƻƻǊ ŜŜƴ Ƙǳƛǎ ŀŀƴ 

ŘŜ {ŎƘŀŀǊǿŜƎ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ DŜǊǊƛǘ Ǿŀƴ 5ŀƭŜƴ ŘŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊΦ 

IŜǘ ŜǊŦ ƳƛŘŘŜƴ ȊŜǎǝƎŜǊ ƧŀǊŜƴ  

5ƻƻǊ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊΣ ƻǳŘŜ ŦƻǘƻΩǎ Ŝƴ ƪŀŀǊǘŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƭǳŎƘǜƻǘƻ ǳƛǘ мфсм 

ƪƻƴŘŜƴ ǿŜ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ƳƛŘŘŜƴ ȊŜǎǝƎŜǊ ƧŀǊŜƴ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŜǊŜƴ όȊƛŜ ŬƎΦ оύΦ 



 

CƛƎΦоΦ 9ǊƊŜƪŜƴƛƴƎ [ŜŜǳǿǘŜ мс Ŏŀ 

мфср όǘŜƪŜƴƛƴƎΥ IŜƴƪ ŘŜ ½ŜŜǳǿ Ŝƴ 

WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ aǳũŜƭǎύ  

[ŜƎŜƴŘŀΥ ŀΦ ƧƻƴƎǾŜŜǎǘŀƭκōŜǊƎƛƴƎΣ 

ōΦм ǿŀƎŜƴǎŎƘǳǳǊκƘƻƻƛōŜǊƎΣ 

ōΦнκōΦоΦ ƎŜƛǘŜƴƘƻƪΣ ŎΦ ƳŜǎǘōǳƭǘΣ  

ŘΦ ŀŀƴƎŜōƻǳǿŘŜ ƪŜǳƪŜƴǘƧŜΣ ŜΦ 

ƳƻŜǎǘǳƛƴΣ ŦΦ ōŜǎǎŜƴǎǘǊǳƛƪŜƴΣ ƎΦн 

ŜƛƪŜƴΣ ƘΦ ǎƭƻƻǘΣ  

ƛΦ ƳŜƛŘƻƻǊƴƘŀŀƎΣ ƧΦ ƻǳŘŜ ƛŜǇŜƴΣ ƪмΦ 

ǊŀǎǘŜǊ ƳŜǘ ƘŜƪΣ ƪнΦ ŘƻƻǊƎŀƴƎ ƳŜǘ 

ƘŜƪΣ ƭΦ ƘƻǳǘǿŀƭΣ ƳΦ ǿŀƭ ȊƻƴŘŜǊ 

ōƻƳŜƴΣ ƴΦ ƎƻƻǘƧŜ ŀŦǾŀƭǿŀǘŜǊΣ ƻΦ 

ōƭŜŜƪ Ҍ ƪƴǳǇƭƛŜƴŘŜΣ ǇΦ ǾǳƛƭǎǘƻǊǘΣ ǉΦ 

ƎŜƛǘŜƴ ŀŀƴ ǎǘŜƪΣ  

ǊΦ ǿŜƛΣ ǎΦ ƪŀƭǾŜǊπ Ŝƴ ǇŀŀǊŘŜƴǿŜƛŘŜΣ 

ǘΦ ǘŜƎŜƭǇŀŀŘƧŜΣ ǘмΦ ƘŜƪƧŜΣ ǘнΦ ǇŀŘ 

Ǿŀƴ ōŜǘƻƴΣ ǳΦ ƻǇǊƛǘΣ ǾΦ ƎŀȊƻƴΣ ǿΦ 

ǇŜǊƪ ōƭƻŜƳŜƴΣ ȄΦ ŘǊƛƴƪōŀƪΣ ȅΦ 

ǘƻŜƎŀƴƎǎƘŜƪΣ ȊΦ ŀŦǊŀǎǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘǊŀŀŘ Ŝƴ ǇŀƭŜƴ       

±ŀƴŀŦ ŘŜ ǿŜƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ƪƛƧƪŜƴŘΣ ƛǎ ŀŀƴ ŘŜ 

ƭƛƴƪŜǊȊƛƧŘŜ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ǿŜƎǎƭƻƻǘ ŜŜƴ ƳŜƛŘƻƻǊƴƘŀŀƎ όƛύ ƳŜǘ 

ƛƴ ŘŜ ƪŀƭǾŜǊπ Ŝƴ ǇŀŀǊŘŜƴǿŜƛ όǎύ ŜŜƴ ǊƛƧ ƻǳŘŜ ƛŜǇŜƴ όƧύ 

όȊƛŜ ŬƎΦ пύΦ 

 CƛƎΦпΦ 5Ŝ ƳŜƛŘƻƻǊƴƘŀŀƎ Ŝƴ ƛŜǇŜƴ ƛƴ ŘŜ ǿŜƛ ƴŀŀǎǘ ŘŜ 

ǿŜƎǎƭƻƻǘ όŦƻǘƻΥ ŎƻƭƭŜŎǝŜ ±ŀƴ 5ŀƭŜƴύ 

wŜŎƘǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇǊƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ōƭƻŜƳŜƴǇŜǊƪ όǿύ ƳŜǘ ƛƴ ƘŜǘ 

ƳƛŘŘŜƴ ŜŜƴ ƘƻƻƎ ƻǇƎŜƪǊƻƻƴŘŜ ōƻƻƳ όƎǊƻǾŜ ŘŜƴΚύΦ 

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƭƛƎǘ ŜŜƴ ƎǊŀǎǾŜƭŘ όǾύ ƳŜǘ ŜŜƴ ōƻƻƳΦ IŜǘ 

ƎǊŀǎǾŜƭŘ ƛǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ǊŀǎǘŜǊ ŀŦƎŜƎǊŜƴǎŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ǘŜƎŜƭǇŀŀŘƧŜ ǾƻƻǊ ǾƻŜǘƎŀƴƎŜǊǎ όǘύΣ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ōŜǘƻƴǘŜƎŜƭǎΣ Řŀǘ ƭƻƻǇǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ȊƛƧŘŜǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ 

ōƻŜǊŘŜǊƛƧΦ 5ƛǘ ǇŀŀŘƧŜ ǿŜǊŘ ƻƻƪ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƻƳ ƘŜǘ ƪŀǊǊŜǘƧŜ ƳŜǘ ƳŜƭƪōǳǎǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇƻŜƭǇƭŀŀǘǎ 

όŀŎƘǘŜǊ ŘƛŜ ȊƛƧŘŜǳǊύ ƴŀŀǊ ŘŜ ǿŜƎ ǘŜ ǊƛƧŘŜƴΦ IŜǘ ǾƻŜǘǇŀŀŘƧŜ ƭƻƻǇǘ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ƭŀƴƎǎ ƴŀŀǊ 

ŘŜ ƻǇǊƛǘ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ŘŀŀǊ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƘŜƪƧŜ όǘмύΦ  

±ƽƽǊ ƘŜǘ ǾƻƻǊƘǳƛǎ ƛǎ ŘŜ ōŜƎǊƻŜƛƛƴƎ ƭŀŀƎ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƻŦ ƘƻƻƎ ƻǇƎŜǎŎƘƻǊŜƴ ȊƻŘŀǘ ƳŜƴ ǳƛǘȊƛŎƘǘ 

ƘƛŜƭŘ ƻǾŜǊ ƎǊŀǎǾŜƭŘ Ŝƴ ŘŜ ǿŜƛƭŀƴŘŜƴΦ  



IŜǘ ǾƻŜǘǇŀŀŘƧŜ όǘύ ƭƻƻǇǘ ŘƻƻǊ ƭŀƴƎǎ ƘŜǘ 

ŀŀƴƎŜōƻǳǿŘŜ ƪŜǳƪŜƴǘƧŜ όŘύ ǘƻǘ ŘŜ ȊƛƧŘŜǳǊ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇƻŜƭǇƭŀŀǘǎΦ ±ŀƴŘŀŀǊ ƴŀŀǊ ŀŎƘǘŜǊŜƴ 

ƭƻƻǇǘ ŜŜƴ ōŜǘƻƴƴŜƴ ǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎ όǘнύΣ ƳŜǘ 

ŀŀƴ ǘǿŜŜ ȊƛƧŘŜƴ ŜŜƴ ōŜǘƻƴƴŜƴ ƎƻƻǘƧŜΣ 

ƭŀƴƎǎ ŘŜ ƳŜǎǘǾŀŀƭǘ όŎύΣ ŘƛŜ ƭƛƎǘ ƻǇ ŜŜƴ ǾƭƻŜǊ 

Ǿŀƴ ǾŜƭŘƪŜƛǘƧŜǎΦ 

CƛƎΦрΦ [ŜŜǳǿǘŜ мс Ŏŀ мфср όCƻǘƻΥ ŎƻƭƭŜŎǝŜ ±ŀƴ 

5ŀƭŜƴύ 

¢ŜƎŜƴƻǾŜǊ ƘŜǘ ƪŜǳƪŜƴǘƧŜΣ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƳƻŜǎǘǳƛƴ όŜύ Ŝƴ ŘŜ ōƭŜŜƪ όƻύ ǎǘŀŀƴ ōŜǎǎŜƴǎǘǊǳƛƪŜƴ όŦύΥ 

ǾƛŜǊ ǊƻŘŜΣ ǘǿŜŜ ƪǊǳƛǎπ Ŝƴ м ȊǿŀǊǘŜ ōŜǎύΦ Lƴ ŘŜ ƳƻŜǎǘǳƛƴ όŜύ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜŜƭ ŀŀǊŘŀǇǇŜƭŜƴ 

ǾŜǊōƻǳǿŘΣ ƻƻƪ ǎƴƛƧōƻƴŜƴΣ ŀƴŘƛƧǾƛŜ Ŝƴ ǊŀōŀǊōŜǊΦ !ŀƴ ŘŜ ǿŜƎƪŀƴǘ ǎǘŀŀƴ ǘǿŜŜ ŜƛƪŜƴ όƎύ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ǎƭƻƻǘ όƘύΦ 

bŜǘ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ōŜǎǎŜƴǎǘǊǳƛƪŜƴ όŦύ ƛǎ ƘŜǘ ōƭŜŜƪǾŜƭŘ όƻύ ƳŜǘ ǇŀƭŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƴǳǇƭƛŜƴŘŜ όǘǿŜŜ ƻƳ 

ŜƭƪŀŀǊ ƎŜŘǊŀŀƛŘŜ ƭƛƧƴŜƴ ǿŀŀǊŀŀƴ ŘŜ ǿŀǎ ȊƻƴŘŜǊ ƪƴƛƧǇŜǊǎ ƪƻƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜƘŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 

Ǉǳƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎƻŜŘ ǘǳǎǎŜƴ ŘƛŜ ǘǿŜŜ ƭƛƧƴŜƴ ǘŜ ŘǊǳƪƪŜƴύΦ 5ŀŀǊƭŀƴƎǎ ƭƻƻǇǘ ŜŜƴ ōŜǘƻƴƴŜƴ ƎƻƻǘƧŜ 

όƴύ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀŦǾŀƭǿŀǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇƻŜƭǇƭŀŀǘǎ ƛƴ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ƴŀŀǊ ŘŜ ƎǊŜǇǇŜƭ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ƘƻǳǘǿŀƭΦ 

!ŎƘǘŜǊ ŘŜ ōƭŜŜƪ όƻύ ƛǎ ŜŜƴ ƎǊŀǎǾŜƭŘ όǉύ ǿŀŀǊ ƎŜƛǘŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ǎǘŜƪ ƎǊŀȊŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƳŜǎǘōǳƭǘ όŎύΦ 

!ŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇǊƛǘ όǳύ ǎǘŀŀƴ ǘǿŜŜ ǿƛǘ ƎŜǎŎƘƛƭŘŜǊŘŜ ƘƻǳǘŜƴ ǇŀƭŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎŜǎƳŜŜŘ 

ƘŜƪ όȅύ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ ƴŀŀƳ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧΥ άWŀŎƻōǎƻƴΩǎέ 

όƘƻŜǾŜύΦ  

!ƭǎ ǿŜ ŘŜ ƳŜǘ Ǉǳƛƴ ǾŜǊƘŀǊŘŜ ƻǇǊƛǘ όǳύ ƻǇƎŀŀƴΣ ǎǘŀŀǘ ƭƛƴƪǎ 

ŜŜƴ ƘƻǳǘŜƴƘƻƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜƛǘŜƴ όōнύΣ ŜŜƴ ƘƻǳǘŜƴ 

ǿŀƎŜƴǎŎƘǳǳǊόōмύΣ Ŝƴ ŘŜ ƻǳŘŜ ǎǘŜƴŜƴ ǎŎƘǳǳǊΣ ǿŀŀǊƛƴ ŜŜƴ 

ǎǘŀƭ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƧƻƴƎǾŜŜ όрπс ǇƛƴƪŜƴύΣ ŜŜƴ ƪƛǇǇŜƴƘƻƪΣ ǇƭŜƪ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ǘǊŜƪƪŜǊ Ŝƴ ƻǇǎƭŀƎ Ǿŀƴ ƘƻƻƛΦ 

CƛƎΦ с IŜƪ ŀŀƴ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇǊƛǘ όCƻǘƻΥ IŜƴƪ ŘŜ ½ŜŜǳǿύ 

!ŎƘǘŜǊ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ƴƻƎ ŜŜƴ ƳŜǎǘōǳƭǘΦ !ŀƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊȊƛƧŘŜ ƛǎ ƘŜǘ ŜǊŦ ōŜƎǊŜƴǎŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǎƭƻƻǘ 

όƘύ ƳŜǘ ŘŀŀǊƛƴ ŜŜƴ ŘǊƛƴƪōŀƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜŜ ƛƴ ŘŜ ǿŜƛ όǊύ Ŝƴ ŜŜƴ ǊŀǎǘŜǊ ƳŜǘ ƘŜƪ όƪмύ Řŀǘ ǘƻŜƎŀƴƎ 

ƎŜŜƊ ǘƻǘ ƘŜǘ ŀŎƘǘŜǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ǿŜƛƭŀƴŘΦ 5ŀŀǊ ƛǎ ƻƻƪ ŜŜƴ ŘƻƻǊƎŀƴƎ ƛƴ ŘŜ ǿŀƭ ƳŜǘ ƘŜƪ όƪнύ Řŀǘ 

ǘƻŜƎŀƴƎ ƎŜŜƊ ǘƻǘ ƘŜǘ ƴŀŀǎǘƭƛƎƎŜƴŘŜ ǿŜƛƭŀƴŘ όǊύ 

!ŀƴ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊȊƛƧŘŜ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ŜǊŦ ōŜƎǊŜƴǎŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ŀŦǊŀǎǘŜǊƛƴƎ 

Ǿŀƴ ŘǊŀŀŘ Ŝƴ ǇŀƭŜƴ όȊύΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƭƛƎƎŜƴ ŘŜ ƪŀƭǾŜǊπ Ŝƴ 

ǇŀŀǊŘŜƴǿŜƛŘŜǎ όǎύ ƎǊŜƴȊŜƴŘ ŀŀƴ ŜŜƴ ǿŀƭ ŘƛŜ ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ȊƻƴŘŜǊ 

ōƻƳŜƴ ƛǎ όȊƛŜ ŬƎΦтύΦ 5Ŝ ōŜƎǊƻŜƛƛƴƎ Ǿŀƴ ǎƭŜŜŘƻƻǊƴ Ŝƴ ƳŜƛŘƻƻǊƴ 

ƻǇ ŘŜȊŜ ǿŀƭ ǿƻǊŘǘ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ŀŦƎŜōǊŀƴŘΦ !ŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ȊƛƧŘŜ 

ŜŜƴ Ƙƻǳǘǿŀƭ όƭύ ƳŜǘ ƻΦŀΦ ŜƛƪΣ ŜǎΣ ǎƭŜŜŘƻƻǊƴΣ ƳŜƛŘƻƻǊƴΣ ȊƻŜǘŜ 

ƪŜǊǎΣ ƘǳƭǎǘΣ ǾƻƎŜƭƪŜǊǎΣ ǾƭƛŜǊ Ŝƴ ōǊŀŀƳΦΦ  

 
CƛƎΦтΦ  [ŜŜǳǿǘŜ мс ƻǇ ǘƻǇƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘ Ŏŀ мфсо ό.ǊƻƴΥ YŀŘŀǎǘŜǊύ 

  



5Ŝ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜǊŦ ƴŀ ƳƛŘŘŜƴ слŜǊ ƧŀǊŜƴ 

¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ǊǳƛƭǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎ ŜƛƴŘ ƧŀǊŜƴ ȊŜǎǝƎ ǿŜǊŘ ŘŜ ƻǇǊƛǘ ǘƻǘ ŀŀƴ ŘŜ ǎŎƘǳǳǊ ǾŜǊƘŀǊŘ ƳŜǘ 

ƪƭƛƴƪŜǊǎΦ Lƴ мфст ǿŜǊŘ ƘŜǘ ŀŀƴƎŜōƻǳǿŘŜ 

ƪŜǳƪŜƴǘƧŜ όŘ ƻǇ ŬƎΦ оΦύ ōƛƧ ŜŜƴ ǾŜǊōƻǳǿƛƴƎ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƘǳƛǎ ŀŦƎŜōǊƻƪŜƴ Ŝƴ ǿŜǊŘ ƻǇ 

ŘŜȊŜ ǇƭŜƪ ŜŜƴ ǎƻƻǊǘ ŜǊƪŜǊ κ ȊƛǘƧŜ ƎŜƳŀŀƪǘΦ 

.ŜƎƛƴ ȊŜǾŜƴǝƎŜǊ ƧŀǊŜƴ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ƎƛŜǊƪŜƭŘŜǊ 

ƳŜǘ ōŜǘƻƴƴŜƴ ƳŜǎǘǇƭŀŀǘ ƴŜŜǊƎŜȊŜǘ όŎ ƻǇ 

ŬƎΦ пύΦ 

Lƴ мфтн ǎǘƻǊǧŜ ŘŜ ǎŎƘǳǳǊ ƴŀŀǎǘ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ƛƴ 

ǝƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ǎǘƻǊƳ όȊƛŜ ŬƎΦ уύΦ 5Ŝ ƛŜǇŜƴ ǾƻƻǊ 

ŀŀƴ ŘŜ ǿŜƎ ǿŜǊŘŜƴ Ȋƻ ǎƭŜŎƘǘ Řŀǘ ȊŜ ƛƴ ŘŜ 

ȊŜǾŜƴǝƎŜǊ ƧŀǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǊƻƻƛŘΦ 
CƛƎΦуΦ 5Ŝ ƛƴƎŜǿŀŀƛŘŜ ǎŎƘǳǳǊ όCƻǘƻΥ ŎƻƭƭŜŎǝŜ ±ŀƴ 5ŀƭŜƴύ 

5Ŝ ǎŎƘǳǳǊ ǿŜǊŘ ƘŜǊōƻǳǿŘ Ŝƴ ŘŀŀǊƛƴ ƪǿŀƳ ǘƻŜƴ ŜŜƴ ǾŜŜǎǘŀƭƭƛƴƎ ǾƻƻǊ мл ƪƻŜƛŜƴΦ Lƴ мфтр 

ǿŜǊŘ ŜǊ ƛƴ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ƴƻƎ ŜŜƴ ǊƛƧ ǎǘŀƴŘǇƭŀŀǘǎŜƴ ǾƻƻǊ ǝŜƴ ƳŜƭƪƪƻŜƛŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘΣ ǘŜƴ ƪƻǎǘŜ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘƻƻƛƻǇǎƭŀƎ όƴǳ ƳƛƴŘŜǊ ƴƻŘƛƎ ƻƳŘŀǘ ŜǊ ƳŜŜǊ ƛƴƎŜƪǳƛƭŘ ǿŜǊŘύΦ 5Ŝ 

ǇŀŀǊŘŜƴǎǘŀƭ ǿŜǊŘ ƻƳƎŜōƻǳǿŘ ǘƻǘ ƳŜƭƪƭƻƪŀŀƭΦ   

Lƴ мффн ǿŜǊŘ Ȋƻƻƴ [ǳǳǘ Ǿŀƴ 5ŀƭŜƴ ŜƛƎŜƴŀŀǊ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ Ŝƴ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ƭŀǘŜǊ ŜƛƴŘƛƎŘŜ ƘŜǘ 

ƭŀƴŘōƻǳǿōŜŘǊƛƧŦ ƻǇ ŘŜȊŜ ǇƭŜƪΦ 

9Ŝƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ 

ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ǿŜǊŘ ǘƻŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ 

ǾƻƻǊƘǳƛǎ ƎŜǘǊƻƪƪŜƴΦ hƻƪ ǿŜǊŘ 

ŜǊ ŀŀƴ ŘŜ ƭƛƴƪŜǊ Ŝƴ ŀŎƘǘŜǊȊƛƧŘŜ 

ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ŘƛŜǇŜ ŀŦǾƻŜǊǎƭƻƻǘ 

ƎŜƎǊŀǾŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ ŜǊŦ Ŝƴ ŘŜ 

ƻƳǊƛƴƎŜƴŘŜ ǿŜƛƭŀƴŘŜƴ 

CƛƎΦ фΦ 9ǊŦ [ŜŜǳǿǘŜ мс ƛƴ 

ǾƻƎŜƭǾƭǳŎƘǘ ƛƴ нлнн όCƻǘƻΥ ŎƻƭƭŜŎǝŜ ±ŀƴ 5ŀƭŜƴύ 

!ƴƴƻ нлнр ƛǎ ƴƻƎ ǾŜŜƭ ƘŜǊƪŜƴōŀŀǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴŘŜƭƛƴƎ Ŝƴ ōŜƎǊƻŜƛƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜǊŦ ǳƛǘ ŘŜ ȊŜǎǝƎŜǊ 

ƧŀǊŜƴΦ ±ŀƴŀŦ ŘŜ ǿŜƎ ƎŜȊƛŜƴ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ŜǊŦ ƻǇ ƘƻƻŦŘƭƛƧƴŜƴ ƴƻƎ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ŜǊŦΦ IŜǘ ƘŜƪ ŀŀƴ ŘŜ ƻǇǊƛǘ ƛǎ ƴƻƎ ƛƴǘŀŎǘΦ 5Ŝ ƳƻŜǎǘǳƛƴ ǾƻƻǊŀŀƴ ǊŜŎƘǘǎ ƛǎ ƴǳ 

ōƭƻŜƳŜƴǘǳƛƴ Ŝƴ ƴǳ ƳŜǘ ŜŜƴ ƘŀŀƎ ŀŦƎŜǎŎƘŜǊƳŘ ŀŀƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƪŀƴǘΦ IŜǘ ƎŀȊƻƴ Ŝƴ ŘŜ ōƻǊŘŜǊ 

ǾƻƻǊ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ȊƛƧƴ ƴǳ ƴƛŜǘ ƭŀƴƎŜǊ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ŀŦǊŀǎǘŜǊƛƴƎ ƳŀŀǊ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƘŀŀƎōŜǳƪƘŀŀƎ ƻƳǊƛƴƎŘΦ 

Lƴ ŘŜ ǾƻƻǊǘǳƛƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜǊōƻƳŜƴ ŀƭǎ όǊƻƻŘōƭŀŘƛƎŜύ ǇǊǳƴǳǎ όΚύ Ŝƴ DƻǳŘŜƴ wŜƎŜƴ όŘƛŜ ƭŀŀǘǎǘŜ 

ƛǎ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ŀƭǿŜŜǊ ǿŜƎύΦ IŜǘ ǾƻŜǘǇŀŀŘƧŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ǿŜƎ ƛǎ ƴǳ ŜŜƴ ƎǊŀǎǇŀŘ Ŝƴ ƘŜǘ ǇŀŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 

Ƙǳƛǎ ƛǎ ƴǳ ƎǊƛƴŘΦ 

[ƛƴƪǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇǊƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜƛŘƻƻǊƴƘŀŀƎ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ǿŜƎǎƭƻƻǘ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 

ŀŦǊŀǎǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ǇŀƭŜƴ Ŝƴ ŘǊŀŀŘ ǊƻƴŘƻƳ ŘŜ ǿŜƛΣ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ ǘǿŜŜ ƛŜǇŜƴ ǾƻƻǊŀŀƴ ŘŜ ǿŜƎ ȊƛƧƴ 

ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ǘǿŜŜ ǇŀŀǊŘŜƴƪŀǎǘŀƴƧŜǎΦ  

5Ŝ άƴƛŜǳǿŜέ ǎŎƘǳǳǊ ƛǎ ƴǳ ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪ ŀƭǎ ǇŀŀǊŘŜƴǎǘŀƭ Ŝƴ ƘŜǘ ǿŜƛƭŀƴŘ όǊύ ŀŎƘǘŜǊ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ƛǎ ƴǳ 

ŘŜ ǇŀŀǊŘŜƴǿŜƛŘŜΣ ƳŀŀǊ ŘŜȊŜ ǿŜƛ ƛǎ ǿŜƭ ƛƴƎŜƪƻǊǘ ŘƻƻǊ ǾŜǊƪƻƻǇ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘŜŜƭ ŘŀŀǊǾŀƴ 

ƻƳǎǘǊŜŜƪǎ  нллрΦ {ƛƴŘǎŘƛŜƴ ǾƻǊƳǘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǎƭƻƻǘ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊŜƴǎΣ ƳŜǘ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ 



ŀŀƴƎŜƭŜƎŘŜ  Ƙƻǳǘǿŀƭ ōŜǇƭŀƴǘ ƳŜǘ 

ƭƛƧǎǘŜǊōŜǎǎŜƴΣ ŜƛƪŜƴΣ ǿƛƭƎŜƴΣ ǊƻƻŘōƭŀŘƛƎŜ 

ǇǊǳƴǳǎ όΚύΣ ƘŀȊŜƭŀŀǊΣ ǎŜǊƛƴƎΣ 5ǊŜƴǘǎŜ ƪǊŜƴǘΣ 

/ŀƴŀŘŜǎŜ ƪƻǊƴƻŜƭƧŜ όƻǇ ŀŘǾƛŜǎ Ǿŀƴ 

hǾŜǊƛƧǎǎŜƭǎ [ŀƴŘǎŎƘŀǇύΦ  

5Ŝ Ƙƻǳǘǿŀƭ ƭƛƴƪǎ όƭύ ƛǎ ƴƻƎ ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ƛƴǘŀŎǘ 

ƳŜǘ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ ƛƴ ŘŜ ǎǘǊŜŜƪ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴŘ 

ƘƻǳǘǿŀƭǎƻǊǝƳŜƴǘ Ŝƴ ŘǊƛŜ ȊǿŀǊŜ ŜƛƪŜƴΦ  

CƛƎΦмлΦ bƻƎ ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ƛƴǘŀŎǘŜ Ƙƻǳǘǿŀƭ ƳŜǘ 

ŜƛƪŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ǎǘǊŜŜƪŜƛƎŜƴ ǎƻƻǊǘŜƴ όCƻǘƻΥ 

WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ aǳũŜƭǎύ 

5Ŝ Ƙƻǳǘǿŀƭ ƻǇ ŘŜ ŜǊŦƎǊŜƴǎ ŀŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ȊƛƧŘŜ ƛǎ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴ Ŝƴ Ŏŀ нллр ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 

ǎƭƻƻǘΦ Lƴ ŘŜ ǿŜƛ ǎǘŀŀƴ ƴǳ ǘǿŜŜ ƴƛŜǳǿŜ ŜƛƪŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǿŜƎƪŀƴǘΦ 

IŜǘ ǎƻǊǝƳŜƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ōŜǇƭŀƴǝƴƎ ƛǎ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎƛŜǊΦ 5Ŝ ƴƛŜǳǿŜ ōƻƳŜƴ 

ƘŜōōŜƴ ƎŜŜƴ ŦǳƴŎǝŜ ƳŜŜǊ ŀƭǎ ƎŜǊƛŜŪƻǳǘΦ ½Ŝ ƎǊƻŜƛŜƴ Ǿƻƭǳƛǘ ǘƻǘ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴ ōƻƳŜƴΣ Ŝƴ ǿƻǊŘŜƴ 

ŜƴƪŜƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾƻǊƳ ƎŜǎƴƻŜƛŘΦ bƛŜǳǿŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ƘŀŀƎ ȊƛƧƴ ƎŜƪƻƳŜƴ ƻǇ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ 

ŘƛŜ ƳŜƴ ǾƻƻǊƘŜŜƴ ƻǇŜƴ ƘƛŜƭŘΦ 

 

фΦ [ŜŜǳǿǘŜ офΣ {ƛƴǘ WŀƴǎƪƭƻƻǎǘŜǊ 

 
CƛƎΦ мΦ [ŜŜǳǿǘŜ оф ƛƴ нлно όCƻǘƻΥ tƘƛƭƛǇ CǊƛǎƪƻǊƴύ 

hƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜǊŦ ǘƻǘ ōŜƎƛƴ слπŜǊ ƧŀǊŜƴΦ 

5Ŝ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ά9ǊǾŜ YŜƭŘŜǊέ ǿŜǊŘ ƛƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ŘŜ муŘŜ ŜŜǳǿ 

ƎŜōƻǳǿŘ ŀƭǎ ŜŜƴ ƘŀƭƭŜƘǳƛǎ ƳŜǘ ŘŜ ōŀŀƴŘŜǊŘŜǳǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƎŜǾŜƭΦ 

Lƴ мтул Ǝŀŀǘ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŘŜƭƭƛƧƪŜ ŜƛƎŜƴŀǊŜƴ {ƭƻŜǘ ƻǾŜǊ ƴŀŀǊ 

ōƻŜǊ /ƭŀŀǎ Wŀƴǎ Ǿŀƴ ŘŜǊ [ƛƴŘŜΦ ¢ƻŜƴ ŘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ Ƙƻƻƛ Ŝƴ ǾŜŜ ōŜƎƛƴ 

мфŘŜ ŜŜǳǿ ǘƻŜƴŀƳΣ ǾƻŜƎŘŜ ƳŜƴ ŜŜƴ ŘǿŀǊǎǎŎƘǳǳǊ ǘƻŜ όȊƛŜ ŬƎΦнύΦ  

 

CƛƎΦнΦ [ŜŜǳǿǘŜ оф ƻǇ ǘƻǇƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘ ǳƛǘ муон όōǊƻƴΥ YŀŘŀŀǎǘŜǊύ 



CƛƎΦ н ƭŀŀǘ ƻƻƪ ȊƛŜƴ Řŀǘ ŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ǝƧŘ ǾƽƽǊ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƳƻŜǎǘǳƛƴ όǇŀŀǊǎύ ƭŀƎ Ŝƴ 

ŜǊƴŀŀǎǘ ŜŜƴ ōƻƻƳƎŀŀǊŘ όƳƛŘŘŜƴƎǊƻŜƴύ ƳŜǘ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ŜŜƴ ǇŜǊŎŜŜƭ ōƻǳǿƭŀƴŘ όǿƛǘύ 

Ŝƴ ƎǊŀǎƭŀƴŘ όƭƛŎƘǘƎǊƻŜƴύΦ Lƴ ƴŀǾƻƭƎŜƴŘŜ 

ƧŀǊŜƴ ǿŜǊŘ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ǾŜǊƭŜƴƎŘ Ŝƴ 

ǾŜǊōǊŜŜŘΦ 5Ŝ ŜŜǊŘŜǊ ŀŀƴƎŜōƻǳǿŘŜ ǎŎƘǳǳǊ 

ǿŜǊŘ ǊƻƴŘ мфмм ƎŜǎƭƻƻǇǘΣ ŘƻƻǊ ŘŜ ƪƻƳǎǘ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜƭƪŦŀōǊƛŜƪ ƳƛƴŘŜǊ ōŜƘƻŜƊŜ ŀŀƴ 

ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪŀǊƴƳƻƭŜƴύ ǿŀŀǊƴŀ ŘŜ 

ōŀŀƴŘŜǊŘŜǳǊŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ȊƛƧƎŜǾŜƭ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƻƳ ŀŀƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊȊƛƧŘŜ ƻƻƪ 

ǎǘŀƭǊǳƛƳǘŜ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƳŀƪŜƴΦ !ŀƴ ŘŜ 

ƻƻǎǘȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ǿŜǊŘŜƴ ǘƻŜƴ 

ǿŀǘ ǾŀǊƪŜƴǎƘƻƪƪŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ όȊƛŜ ŘŜ 

ƳŜǎǘƭǳƛƪŜƴ ƻǇ ŬƎΦ оύΦ 

                 CƛƎΦ оΦ hƻǎǘȊƛƧƎŜǾŜƭ ƳŜǘ ōŀŀƴŘŜǊŘŜǳǊŜƴ Ŝƴ ƳŜǎǘŘŜǳǊǘƧŜǎ όCƻǘƻΥ ŎƻƭƭŜŎǝŜ ²Φ Ǿŀƴ ŘŜǊ [ƛƴŘŜƴύ 

IŜǘ ŜǊŦ ŜƛƴŘ ǾƛƧƊƛƎŜǊ ƧŀǊŜƴ 

hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊ Ŝƴ ȊƛƧƴ ōǊƻŜǊ Ŝƴ ȊǳǎΣ ōŜǎŎƘƛƪōŀǊŜ ƪŀŀǊǘŜƴΣ ŦƻǘƻΩǎ Ŝƴ 

ŜŜƴ ƭǳŎƘǜƻǘƻ ǳƛǘ мфсм ƛǎ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ Ǿŀƴ Řƛǘ ŜǊŦ ƎŜƳŀŀƪǘ όȊƛŜ ŬƎΦпύΦ  

 

CƛƎΦ пΦ 9ǊƊŜƪŜƴƛƴƎ 

[ŜŜǳǿǘŜ оф ǎƛǘǳŀǝŜ ŜƛƴŘ 

рлπŜǊ ƧŀǊŜƴ ό¢ŜƪŜƴƛƴƎΥ 

IŜƴƪ ŘŜ ½ŜŜǳǿύ 

[ŜƎŜƴŘŀΥ мΦƛŜǇŜƴΣ нΦ 

ƳŜƛŘƻƻǊƴƘŀƎŜƴΣ оΦŘǊƛŜ 

ƳƻŜǎǘǳƛƴŜƴΣ пΦм ǊƛƧ 

ōŜǎǎŜƴǎǘǊǳƛƪŜƴΣ 

рΦǿŀǘŜǊǇƻŜƭ сΦ ƪƴƻǘƭƛƴŘŜǎΣ 

тΦŜƭǎŜƴΣ уΦ н 

ōƻŜǊŜƴǇǊǳƛƳŜƴōƻƳŜƴΣ фΦ 

ōƻƻƳƎŀŀǊŘκ 

ǇŜǊŜƴōƻƳŜƴΣ млΦ {ƛƴǘ Wŀƴǎ 

ŀǇǇŜƭΣ ммΦ DǊƻǘŜ ōƻƻƳ мнΦ 

н ǊƛƧŜƴ ōŜǎǎŜƴǎǘǊǳƛƪŜƴΣ моΦ 

ǾǳƛƭǎǘƻǊǘǇƭŀŀǘǎΣ мпΦ 

ƳŜǎǘǾŀŀƭǘΣ мрΦ ƘƻƻƛƳƛƧǘΣ 

мсΦ hǇǊƛǘΣ мтΦ όŘǊƻƎŜύ 

ǎƭƻƻǘΣ муΦ ǇŀŀŘƧŜΣ 

мфΦǊŀǎǘŜǊΣ нлΦ ǿŜƛƭŀƴŘΣ нмΦ 

ƘŜƪ  

 



!ŀƴ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊƪŀƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜǊŦ ƛǎ ŘŜ ƳŜǘ Ǉǳƛƴ ƘŀƭŦǾŜǊƘŀǊŘŜ ƻǇǊƛǘ όмсύ ŘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜƎ ǎŎƘǳƛƴ 

ƴŀŀǊ ŘŜ ōŀŀƴŘŜǊŘŜǳǊŜƴ ƭƻƻǇǘΣ ƳŜǘ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ƻǇǊƛǘ ŜŜƴ ƳƻŜǎǘǳƛƴ όоύΦ Lƴ ŘŜȊŜ ŀƭǎƳŜŘŜ ƛƴ ŘŜ 

ƳƻŜǎǘǳƛƴǘƧŜǎ ƭƛƴƪǎ Ŝƴ ǊŜŎƘǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ǿƻǊŘŜƴ ƻΦŀΦ ƎŜǘŜŜƭŘΥ ǊƻŘŜπ Ŝƴ ōƻŜǊŜƴƪƻƻƭΣ 

ōǊǳƛƴŜ Ŝƴ ǎǇŜǊȊƛŜōƻƴŜƴΣ ƪƻƻƭǊŀǇŜƴΣ ƳŜƛƪƴƻƭƭŜǘƧŜǎΣ ŀƴŘƛƧǾƛŜΣ ǿƻǊǘŜƭǎ Ŝƴ ǳƛŜƴΦ   

wŜŎƘǘ ƻǇ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ƭƻƻǇǘ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜǊ ƻƴǾŜǊƘŀǊŘ ǇŀŘ όмуύ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜƎ ŘƻƻǊ ŘŜ ōƻƻƳƎŀŀǊŘ ƴŀŀǊ 

ŘŜ ǾƻƻǊŘŜǳǊ ŀŀƴ ŘŜ ǿŜƎȊƛƧŘŜ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƘŜƪƧŜ όȊƛŜ ƻƻƪ ŬƎΦ уύΦ !ŀƴ ŘŜ ǿŜƎȊƛƧŘŜ ƛǎ ŘŜ 

ōƻƻƳƎŀŀǊŘ ǊŜŎƘǘǎ ōŜƎǊŜƴǎŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƳŜƛŘƻƻǊƴƘŀŀƎ όнύ Ŝƴ ƭƛƴƪǎ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǎƭƻƻǘ όмтύΦ 5Ŝ 

ōƻƻƳƎŀŀǊŘ ǎǘŀŀǘ Ǿƻƭ ƳŜǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ǇŜǊŜƴōƻƳŜƴ ƻΦŀΦ ŎƭŀǇǇǎǇŜŜǊ όƎǊƻǘŜ ǾǊǳŎƘǘΣ ƭŜƪƪŜǊ 

ȊƻŜǘύ ǎŀƳŜƴ ƎŜšƴǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎǘƻƻŦǇŜŜǊ Ŝƴ άǿƛƴǘŜǊƧŀƴƴŜƴέ όƪƭŜƛǇŜŜǊύ ƻǇ ŞŞƴ ǎǘŀƳΣ ƧǳǧŜǇŜŜǊΣ 

ǘǿŜŜ .ŜǳǊǊŞ ŘŜ aŜǊƻŘŜ ǇŜŜǊ όǿŀŀǊ ƻƻƪ ǿŜƭ ōǊŀƴŘŜǿƛƧƴ Ǿŀƴ ƎŜǎǘƻƻƪǘ ǿŜǊŘύΣ 

5ƛǊƪƧŜǎόƘŀƴŘύǇŜŜǊΣ DǊƻŜƴǘƧŜǎ ǇŜŜǊ ƻŦ Wŀƴ .ŀŀǎ όƘŜŜƭ ƪƭŜƛƴŜ ǇŜŜǊΣ ǿŜƭƭƛŎƘǘ ƻƻƪ YŜǳǘŜƭǘƧŜǎǇŜŜǊ 

ƎŜƴƻŜƳŘύΣ bƻƻǊŘ IƻƭƭŀƴŘǎŜ 

ǎǳƛƪŜǊόƘŀƴŘύǇŜŜǊΣ ŜŜƴ {ǘ WŀƴǎŀǇǇŜƭōƻƻƳ 

όƻƻƪ ǿŜƭ ŘǊƻƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ƪŀŎƘŜƭ ƻŦ ōƛƧ ŘŜ 

ōŀƪƪŜǊ Ŝƴ ǿŜŎƪŜƴύ Ŝƴ ǘǿŜŜ 

ǊƻƎƎŜǇǊǳƛƳŜƴōƻƳŜƴ όƎŜƭŜ ƪƭŜƛƴŜ ǇǊǳƛƳŜƴΣ 

ȊŜƭŧŜǎǘǳƛǾŜƴŘΣ ƛƴ ƘŜŜƭ [ŀƴŘ ±Ŝƴƻ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ 

όуύΦ 5ƛǊŜŎǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ǎǘŀŀƴ ǘǿŜŜ ƎǊƻǘŜ 

ƪƴƻǘƭƛƴŘŜǎ όȊƛŜ ƻƻƪ ŬƎΦ рύ ƳŜǘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ 

ƭƛƴŘŜǎ Ŝƴ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ŜŜƴ ǎǘǊƻƻƪ ƎǊƛƴŘ 

ǘŜƎŜƴ ŘŜ ƎŜǾŜƭ Ŝƴ ŜŜƴ ǇŀŀŘƧŜΦ  

                                       CƛƎΦр Ƙǳƛǎ Ŝƴ ƪƴƻǘƭƛƴŘŜǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝŜ όCƻǘƻΥ ŎƻƭƭŜŎǝŜ ²Φ Ǿŀƴ ŘŜǊ [ƛƴŘŜƴύ  

{ŎƘǳƛƴ ƭƛƴƪǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ƛǎ ŜŜƴ ƳƻŜǎǘǳƛƴ όоύ ƻƳƎŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǊƛƧ ōŜǎǎŜƴǎǘǊǳƛƪŜƴ όпύΦ 9Ŝƴ 

ŀŦǊŀǎǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ Ǝŀŀǎ Ŝƴ ǇŀƭŜƴ ǾƻǊƳǘ ƘƛŜǊ ŘŜ ŜǊŦƎǊŜƴǎ ƳŜǘ ƘŜǘ ƴŀŀǎǘƎŜƭŜƎŜƴ ǿŜƛƭŀƴŘΦ 5ŀŀǊƻǇ 

ƭƛƎǘ ǾƻƻǊ ŀŀƴ ŘŜ ǿŜƎ ŜŜƴ ǇƻŜƭ όрύ ±ŜǊŘŜǊ ƴŀŀǊ ŀŎƘǘŜǊŜƴ ǿƻǊŘǘ ŘƛŜ ƎǊŜƴǎ ƎŜǾƻǊƳŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǊƛƧ 

ƻǳŘŜ ƛŜǇŜƴ όмύ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ǊǳƛƭǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ȊƛƧƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ŜŜƴ ǎǘƻǊǘǇƭŀŀǘǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 

ƘǳƛǎǾǳƛƭ ŜΦŘΦ όмоύΦ  

!ŎƘǘŜǊ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ǾƛƴŘŜƴ ǿŜ ŘŜ ƳŜǎǘǾŀŀƭǘ όмпύ Ŝƴ ǊŜŎƘǘǎŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƘƻƻƛƳƛƧǘ 

όмрύ Ŝƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ōƻƻƳ όммύΦ 

wŜŎƘǘǎ ƴŀŀǎǘ ƘŜǘ ǾƻƻǊƘǳƛǎ ǎǘŀŀƴ ǘǿŜŜ ǊƛƧŜƴ ōŜǎǎŜƴǎǘǊǳƛƪŜƴ όмнύ όǊƻŘŜΣ ȊǿŀǊǘŜ Ŝƴ ƪǊǳƛǎōŜǎǎŜƴύ 

ŀŀƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊȊƛƧŘŜ ŀŦƎŜǎŎƘŜǊƳŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǊƛƧ ŜǎǎŜƴ όтύΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ōŜǎǎŜƴǘǳƛƴ ƛǎ ŜŜƴ ƳƻŜǎǘǳƛƴ 

όоύ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ {ƛƴǘ Wŀƴǎ ŀǇǇŜƭōƻƻƳ όмлύΦ 9Ǌ ǿŀǎ ƎŜŜƴ ǎƛŜǊōŜǇƭŀƴǝƴƎΦ 

hƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ƴŀ мфсо 

Lƴ мфсо ƪƻƳǘ ŜŜƴ ŜƛƴŘŜ ŀŀƴ ŘŜ ŀƎǊŀǊƛǎŎƘŜ ŦǳƴŎǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ŀƭǎ Ƙǳƛǎ Ŝƴ ŜǊŦ ǿƻǊŘŜƴ 

ŀŦƎŜǎǇƭƛǘǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōƛƧōŜƘƻǊŜƴŘŜ ƎǊƻƴŘŜƴΦ 5Ŝ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊƪƻŎƘǘ ŀŀƴ [ŜŜƴŘŜǊǘ Ǿŀƴ ŘŜǊ 

[ƛƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ǿŜǊƪǘŜ ōƛƧ ŘŜ ȊǳƛǾŜƭŦŀōǊƛŜƪΣ Ŝƴ DǊƛŜǘƧŜ ǘŜƴ bŀǇŜƭΦ [ŜŜƴŘŜǊǘ Ȋƻǳ ƛƴ мфто ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴΤ 

DǊƛŜǘƧŜ ōƭŜŜŦ ŘŀŀǊ ǘƻǘ ƘŀŀǊ ŘƻƻŘ ƛƴ мффу ǿƻƴŜƴΦ ½ƻƻƴ ²ƛƳ Ǿŀƴ ŘŜǊ [ƛƴŘŜƴ ǿŜǊŘ ǘƻŜƴ 

ŜƛƎŜƴŀŀǊ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ŘƛŜ ƘƛƧ ƛƴ нллл ƎŜƘŜŜƭ ƭƛŜǘ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊŜƴ όȊƛŜ ŬƎΦм Ŝƴ сύΦ  



 

5Ŝ LŜǇŜƴ όǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 

ƳŜƛŘƻƻǊƴƘŀŀƎύ Ŝƴ ŘŜ ƳƻŜǎǘǳƛƴ Ŝƴ 

ōŜǎǎŜƴ ƭƛƴƪǎ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴΣ ƳŀŀǊ ŘŜ 

ƳƻŜǎǘǳƛƴ ǊŜŎƘǘǎ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ƻǇǊƛǘ ōƭŜŜŦ ƛƴ 

ŜǊŜΣ ƴǳ ƎŜƅŀƴƪŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ƪƛǇǇŜƴƘƻƪƪŜƴκπ

ǊŜƴƴŜƴΦ 5Ŝ ōƻƻƳƎŀŀǊŘ ǿŜǊŘ ŀŀƴƎŜǾǳƭŘ 

ƳŜǘ ƧƻƴƎŜǊŜ ŜȄŜƳǇƭŀǊŜƴ Ǿŀƴ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ƛƴƘŜŜƳǎŜ ǎƻƻǊǘŜƴΦ   

 

CƛƎΦ сΦ [ŜŜǳǿǘŜ оф ƛƴ нлно όCƻǘƻΥ !ǊŎƻ 

[ŀǎǎŎƘŜύ 

±ŜŜƭ ōŜƎǊƻŜƛƛƴƎ ƛǎ ƴƻƎ ƛƴǘŀŎǘ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ƻǳŘŜ ƪƴƻǘƭƛƴŘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ Ŝƴ ƻǳŘŜ {ǘ WŀƴǎŀǇǇŜƭ 

ǊŜŎƘǘǎ ƴŀŀǎǘ ƘŜǘ ƘǳƛǎΣ ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ ŘŜ ȊǿŀǊǘŜ ŜƭȊŜƴ ŀƭǎ όǿƛƴŘπύŀŦǎŎƘŜǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ 

ƳƻŜǎǘǳƛƴ ƳŜǘ ōŜǎǎŜƴǊƛƧŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŎƘǘŜǊŜǊŦΦ hƻƪ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎƛƴƎŜƭ ƭƛƴƪǎŀŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ 

ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ƛǎ ŜǊ ƴƻƎ ŜŜƴ ƻǾŜǊΦ 5Ŝ ƻǇǊƛǘ Ŝƴ ƘŜǘ ǾƻŜǘǇŀŀŘƧŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ǾƻƻǊŘŜǳǊ όƳŜǘ ƘƻǳǘŜƴ 

ƘŜƪΣ ȊƛŜ ŬƎΦ уύ ȊƛƧƴ ƎŜōƭŜǾŜƴΦ 5Ŝ ƳŜƛŘƻƻǊƴƘŀŀƎ ǾƻƻǊ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ǿŜƎ ƛǎ ǾŜǊƭŜƴƎŘ ǘƻǘ ŀŀƴ ŘŜ 

ƭƛƴƪŜǊ ŜǊŦƎǊŜƴǎ Ŝƴ ǾŀƴŘŀŀǊ ǾŜǊŘŜǊ ƴŀŀǊ ŀŎƘǘŜǊŜƴ ŘƻƻǊƎŜǘǊƻƪƪŜƴΦ 

 

млΦ [ŜŜǳǿǘŜ ррΣ {ƛƴǘ WŀƴǎƪƭƻƻǎǘŜǊ  

 
CƛƎΦ мΦ 9ǊǾŜ άŘŜ [ƛƴŘŜέ ƛƴ нлнпΦ Lƴ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǳŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧΣ ǳƛǘŜǊǎǘ ƭƛƴƪǎ ŘŜ 

ƭƛƎōƻȄŜƴǎǘŀƭΣ ǊŜŎƘǘǎ ƘŜǘ ǾŜǊƴƛŜǳǿŘŜ ǿƻƻƴƘǳƛǎ όŦƻǘƻΥ IŜƴƪ ŘŜ ½ŜŜǳǿύ  

hƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜǊŦ ǘƻǘ ƳƛŘŘŜƴ слπŜǊ ƧŀǊŜƴ 

Lƴ мтмс ǾŜǊƪƻƻǇǘ ŘŜ ŀŘŜƭƭƛƧƪŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ±ŀƴ IŀŜǊǎƻƭǘŜ ά9ǊǾŜ ŘŜ 

[ƛƴŘŜέ ŀŀƴ ŘŜ ǿŜŘǳǿŜ Ǿŀƴ /ƭŀŜǎ IŜǊƳŜƴǎ ŘƛŜ ŘŜȊŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ŀƭ 

ƭŀƴƎŜǊ ǇŀŎƘǧŜΦ 5Ŝ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ǿŀǎ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ƘŀƭƭŜƘǳƛǎ ƳŜǘ 

ŘŜ ŘŜŜƭŘŜǳǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƎŜǾŜƭ όŀŀƴ ŘŜ ǿŜƎƪŀƴǘύΦ 9ƛƴŘ муŘŜ 

ŜŜǳǿ  ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ŘŜŜƭŘŜǳǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƎŜǾŜƭ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ 

ǘǿŜŜ ǎǘŜƭ ōŀŀƴŘŜǊŘŜǳǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ȊƛƧƎŜǾŜƭ όȊƛŜ ŬƎΦ оύΦ  

 

CƛƎΦнΦ [ŜŜǳǿǘŜ рр όƭƛƴƪŜǊ ōƻŜǊŘŜǊƛƧύ ƻǇ ŘŜ ǘƻǇƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ муон 

όōǊƻƴΥ YŀŘŀǎǘŜǊύ 



²Ŝ ȊƛŜƴ ƻǇ ŬƎΦн Řŀǘ ŜǊ ƛƴ ŘŜȊŜ ǝƧŘ ǘǿŜŜ ōƻƻƳƎŀŀǊŘŜƴ ȊƛƧƴ ŘƛŜ ōƛƧ ŘŜȊŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ όŘŜ ƳŜŜǎǘ 

ƭƛƴƪǎŜ ƻǇ ŬƎΦ нύ ƘƻǊŜƴΥ ǾƻƻǊ ƻǇ ƘŜǘ ŜǊŦ όƳƛŘŘŜƭƎǊƻŜƴŜ ŘǊƛŜƘƻŜƪ ǊŜŎƘǘǎƻƴŘŜǊύ Ŝƴ ǊŜŎƘǘǎŀŎƘǘŜǊ 

όƳƛŘŘŜƭƎǊƻŜƴŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ǇŜǊŎŜŜƭύΦ 5Ŝ ƭƛŎƘǘƎǊƻŜƴŜ ǇŜǊŎŜƭŜƴ ȊƛƧƴ ǿŜƛƭŀƴŘŜƴΦ   

5Ŝ ƴŀŀƳ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ όάŘŜ [ƛƴŘŜέύ Ȋƻǳ ƭŀǘŜǊ ƻǾŜǊƎŀŀƴ ƻǇ ŘŜ ŜƛƎŜƴŀǊŜƴ ŘŀŀǊǾŀƴ ό±ŀƴ ŘŜǊ 

[ƛƴŘŜύΦ  

5Ŝ ŜƛƴŘ муŜ ŜŜǳǿ ŀŀƴƎŜōƻǳǿŘŜ ȊƛƧǎŎƘǳǳǊ ǿŜǊŘ ƛƴ мфло ǿŜŜǊ ŀŦƎŜōǊƻƪŜƴΣ ǘƻŜƴ ŜǊ ƳƛƴŘŜǊ 

ǊǳƛƳǘŜ ƴƻŘƛƎ ǿŀǎ ŘƻƻǊ ŘŜ ƪƻƳǎǘ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜƭƪŦŀōǊƛŜƪ όǊƻǎƳƻƭŜƴ Ŝƴ 

ƪŀǊƴ ƪƻƴŘŜƴ ǿŜƎύΦ 

Lƴ мфсн ōƻǳǿǘ [ǳƛǘŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ [ƛƴŘŜ 

ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ǿƻƻƴƘǳƛǎ ŀŀƴ ŘŜ 

ŀŎƘǘŜǊƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǳŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ 

όŀŀƴ ŘŜ ǿŜƎƪŀƴǘ ŘǳǎΤ ȊƛŜ ŬƎ мύΦ Lƴ 

ŘƛŜ ǝƧŘ ǎǘƻƴŘŜƴ ŜǊ ŎƛǊŎŀ ǘǿŀŀƭŦ 

ƳŜƭƪƪƻŜƛŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƎǊǳǇǎǘŀƭ Ŝƴ ŘŜ 

ƪŀƭǾŜǊŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǇƻǘǎǘŀƭΦ  

CƛƎΦ оΦ ½ƛƧƪŀƴǘ ƳŜǘ ōŀŀƴŘŜǊŘŜǳǊŜƴ Ǿŀƴ [ŜŜǳǿǘŜ рр όCƻǘƻΥ ŎƻƭƭŜŎǝŜ ±ŀƴ ŘŜǊ [ƛƴŘŜύ 

IŜǘ ŜǊŦ ƳƛŘŘŜƴ ƧŀǊŜƴ сл  

5ƻƻǊ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊ Ŝƴ ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿΣ ƻǳŘŜ ƪŀŀǊǘŜƴΣ ŦƻǘƻΩǎ Ŝƴ ŜŜƴ ƭǳŎƘǜƻǘƻ 

ǳƛǘ мфсм ƪƻƴ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ƻǇ ƘŜǘ ŜǊŦ ƳƛŘŘŜƴ слŜǊ ƧŀǊŜƴ ƎŜǊŜŎƻƴǎǘǊǳŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ όȊƛŜ ŬƎΦ пύΦ 

  
CƛƎΦ пΦ {ƛǘǳŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜǊŦ ƳƛŘŘŜƴ 

ƧŀǊŜƴ сл ό¢ŜƪŜƴƛƴƎΥ IŜƴƪ ŘŜ ½ŜŜǳǿύ 

[ŜƎŜƴŘŀΥ мΦ ǾƻƻǊƘǳƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧΣ 

нΦ ǎŎƘǳǳǊΣ оŀΦ ƪƭŜƛƴŜ 

ƎƛŜǊƪŜƭŘŜǊκƳŜǎǘǾŀŀƭǘΣ оōΦ ƳŜǎǘōǳƭǘΣ пΦ 

ǿŎΣ рΦ ±ŀǊƪŜƴǎƘƻƪ όŀύ ƳŜǘ ǊŜƴ όōύΣ сΦ 

YƛǇǇŜƴƘƻƪ όŀύ ƳŜǘ ǊŜƴόōύΣ тΦ 

ōƻƻƳƎŀŀǊŘκƪŀƭǾŜǊǿŜƛŘŜΣ тŀΦ ƎǊƻŜǇƧŜ 

ǇǊǳƛƳŜƴōƻƳŜƴΣ тōΦ ǘǿŜŜ ŦǊǳƛǘōƻƳŜƴΣ 

уΦ ƳƻŜǎǘǳƛƴΣ фΦ н ǊƛƧŜƴ ōŜǎǎŜƴΣ млΦ 

ǎƛƴƎŜƭ ōƻƳŜƴ Ŝƴ ǎǘǊǳƛƪŜƴΣ ммΦ Iƻǳǘǿŀƭ 

ƘƻƎŜ ōƻƳŜƴΣ мнΦ ƘŜƎΣ моΦ ƎǊƻǘŜ 

ōƻƻƳΣ мпΦ ǎƭƻƻǘΣ мрΦ ōƭŜŜƪǾŜƭŘΣ мсŀΦ 

ƻǇǊƛǘ ǊŜŎƘǘǎΣ мсōΦ ƻǇǊƛǘ ƭƛƴƪǎΣ мтΦ 

ŀŦǊŀǎǘŜǊƛƴƎΣ муΦ ǊƛƧ ƘŜǊŦǎǘŀǎǘŜǊǎ Ŝƴ ǊƛƧ 

ǊƻȊŜƴǎǘǊǳƛƪŜƴ 

!ŀƴ ŘŜ ƭƛƴƪŜǊȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜǊŦ ƛǎ 

ŜŜƴ ƻǇǊƛǘ όмсōύΣ ƘŀƭŦ ǾŜǊƘŀǊŘ ƳŜǘ 

ǇǳƛƴΣ ǿŀŀǊƻǾŜǊ ŘŜ ƘƻƻƛǿŀƎŜƴǎ  

ƴŀŀǊ ŘŜ ōŀŀƴŘŜǊŘŜǳǊŜƴ ǊƛƧŘŜƴΦ 5Ŝ 

ƭƛƴƪŜǊ ŜǊŦƎǊŜƴǎ ƛǎ ŜŜǊǎǘ ŜŜƴ ŜƛƴŘ 

ƪŀŀƭ Ŝƴ ǾŜǊŘŜǊ ƴŀŀǊ ŀŎƘǘŜǊŜƴ ŜŜƴ ǎƛƴƎŜƭ όмлύ ƳŜǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ōƻƳŜƴ όǿƛƭƎŜƴ Ŝƴ ƛŜǇŜƴύ Ŝƴ 

ǎǘǊǳƛƪŜƴΦ  



5Ŝ ǊŜŎƘǘŜǊ ƻǇǊƛǘ όмсŀύ ǾƻŜǊǘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǾƻƻǊƘǳƛǎ όмύ ƳŜǘ ǊŜŎƘǘǎ ŘŀŀǊǾŀƴ ŜŜƴ ōƭŜŜƪǾŜƭŘ όмрύΣ 

ǊƛƧŜƴ ǊƻȊŜƴǎǘǊǳƛƪŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ Ǿŀƪ ƳŜǘ ƘŜǊŦǎǘŀǎǘŜǊǎ 

όмуύΣ ƻƻƪ ŀƭ ǘŜ ȊƛŜƴ ƻǇ ŜŜƴ Ŧƻǘƻ ǳƛǘ мфнп όȊƛŜ ŬƎΦ рύ 

Ŝƴ ŜŜƴ ǎƛƴƎŜƭ όмлύ ƳŜǘ ōƻƳŜƴ όƻΦŀΦ ǿƛƭƎŜƴύ Ŝƴ 

ǎǘǊǳƛƪŜƴ ƳŜǘ ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ ŜŜƴ ǎƭƻƻǘ όмпύ ŀƭǎ ŜǊŦƎǊŜƴǎΦ   

CƛƎΦрΦ [ŜŜǳǿǘŜ рр ƻǇ ŜŜƴ Ŧƻǘƻ ǳƛǘ мфнп όCƻǘƻΥ ¦ƛƭƪŜƳŀΣ 

ōǊƻƴΥ w/9ύ   

!ŀƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ όŀŀƴ ŘŜ 

ǿŜƎƪŀƴǘύ ƛǎ ŜŜƴ ƳŜǎǘōǳƭǘ όоōύ Ŝƴ н ŦǊǳƛǘōƻƳŜƴΦ 

hƻƪ ǊŜŎƘǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ όнύ ƛǎ ŜŜƴ ƳŜǎǘǾŀŀƭǘ 

ōƻǾŜƴ ŜŜƴ ƎƛŜǊƪŜƭŘŜǊ όоŀύΦ ±ŜǊŘŜǊ ƴŀŀǊ ŀŎƘǘŜǊŜƴ 

ǊŜŎƘǘǎ ǎǘŀŀƴ ŜŜƴ ǾŀǊƪŜƴǎƘƻƪ όрŀύ ƳŜǘ ǳƛǘƭƻƻǇ όрōύ 

Ŝƴ ŜŜƴ ƪƛǇǇŜƴƘƻƪ όсŀύ ƳŜǘ ǊŜƴ όсōύΦ 5ŀŀǊŀŎƘǘŜǊ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ōƻƻƳƎŀŀǊŘ όтύ ƳŜǘ ƭƛƴƪǎ ŜŜƴ 

ƎǊƻŜǇƧŜ ǇǊǳƛƳŜƴōƻƳŜƴ όтŀΣ ƎŜƭŜ Ŝƴ ǇŀŀǊǎŜύ Ŝƴ ǊŜŎƘǘǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊŜƴōƻƳŜƴ όƻΦŀΦ ƧǳǧŜǇŜǊŜƴΣ 

ŘƛƪƪŜ ǇƻƳǇŜǊŜƴΣ ƘŜƭŜ ƪƭŜƛƴŜ ǇŜŜǊǘƧŜǎύ Ŝƴ ǿŀǘ ŀǇǇŜƭōƻƳŜƴΦ !ǇǇŜƭǎ ǿƻǊŘŜƴ ƻƻƪ ǿŜƭ ƴŀŀǊ ŘŜ 

ōŀƪƪŜǊ ƎŜōǊŀŎƘǘ ƻƳ ǘŜ ŘǊƻƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ƻǾŜƴΦ 5Ŝ ǇŜǊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴ Ƙǳƛǎ ƻǇƎŜƪƻŎƘǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 

ƎǊƻŜƴǘŜƳŀƴΦ  

±ƽƽǊ ƘŜǘ ǾƻƻǊƘǳƛǎ όмύ ƭƛƎǘ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƳƻŜǎǘǳƛƴ όуύ ƳŜǘ ƻΦŀΦ ŘǊƻƻƎōƻƴŜƴΣ ǎǇŜǊȊƛŜōƻƴŜƴΣ ǊƻŘŜ 

Ŝƴ ǿƛǧŜ ƪƻƻƭΣ ǎƭŀ Ŝƴ ŀŀǊŘŀǇǇŜƭŜƴΦ 9Ŝƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻŜƴǘŜ ǿƻǊŘǘ ƛƴ ǎǘŜƴŜƴ ǇƻǧŜƴ ƛƴƎŜƳŀŀƪǘ 

ƳŜǘ Ȋƻǳǘ Ŝƴ ƭŀǘŜǊ ǾƻƻǊŀƭ ƎŜǿŜŎƪǘ ƛƴ ƅŜǎǎŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƻŜǎǘǳƛƴ ƛǎ ŜŜƴ ǇŀŀŘƧŜ 

ƳŜǘ ǘǿŜŜ ǊƛƧŜƴ ōŜǎǎŜƴǎǘǊǳƛƪŜƴ όфύΥ ǊƻŘŜΣ ȊǿŀǊǘŜ Ŝƴ ƪǊǳƛǎōŜǎǎŜƴΦ wŜŎƘǘǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳƻŜǎǘǳƛƴ 

ǎǘŀŀǘ ƘŜǘ ǿŎ Ƙƻƪ όпύ ƳŜǘ ŘŀŀǊŀŎƘǘŜǊ 

ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ōƻƻƳ όмоύΦ  

 

IŜǘ ŜǊŦ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊȊƛƧŘŜ 

ōŜǎƭƻǘŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ Ƙƻǳǘǿŀƭ ƳŜǘ ƛŜǇŜƴ 

Ŝƴ ǿƛƭƎŜƴ όммύ ŘƛŜ ƻƻƪ ŀƭ ƛƴ мфнп 

ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƛǎ όȊƛŜ ŬƎΦрύ  

!ŀƴ ŘŜ ǿŜƎȊƛƧŘŜ ǾŜǊǾǳƭǘ ŜŜƴ ƭŀƎŜ 

ƳŜƛŘƻƻǊƴƘŀŀƎ όмнύ ŘŜȊŜ ŦǳƴŎǝŜ όŘƛŜ 

ƻƻƪ ŀƭ ǘŜ ȊƛŜƴ ƛǎ ƻǇ ŜŜƴ Ŧƻǘƻ ǳƛǘ мфпт 

όȊƛŜ ŬƎΦсύΦ  
                                     CƛƎΦ сΦ aŜƛŘƻƻǊƴƘŀŀƎ ŀŀƴ ŘŜ ǿŜƎȊƛƧŘŜ ƛƴ мфпт όŦƻǘƻΥ IΦ Ǿŀƴ .ŜŜƭŜƴΣ .ǊƻƴΥ w/9ύ 

5Ŝ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜǊŦ ƴŀ мфср  

Lƴ ŘŜ ȊŜǎǝƎŜǊ Ŝƴ ȊŜǾŜƴǝƎŜǊ ƧŀǊŜƴ Ȋƻǳ ŘŜ ƎǊǳǇǎǘŀƭ ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴ Ŝƴ ƴŀŀǊ ŀŎƘǘŜǊŜƴ ǾŜǊƭŜƴƎŘ 

ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǇŀŀǊŘŜƴǎǘŀƭ Ŝƴ ǾŀǊƪŜƴǎƘƻƪƪŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ȊƻǳŘŜƴ 

ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǘǿŜŜŘŜ ƎǊǳǇǎǘŀƭΦ  

Lƴ мфтн ƴŜŜƳǘ !ƭōŜǊǘ Ǿŀƴ ŘŜǊ [ƛƴŘŜ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ƻǾŜǊΦ IƛƧ ƛƴǎǘŀƭƭŜŜǊǘ ŜŜƴ ƳŜƭƪƭƻƪŀŀƭ ƳŜǘ 

ƎŜƪƻŜƭŘŜ ƳŜƭƪǘŀƴƪ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƘǳƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǳŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧΦ 5Ŝ ƘƻƪƪŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŀǊƪŜƴǎ Ŝƴ 

ƪƛǇǇŜƴ ƳŀƪŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƪŀǇǎŎƘǳǳǊΦ Lƴ мфус ǿŜǊŘ ŀŎƘǘŜǊ ƘŜǘ ƳŜƭƪƭƻƪŀŀƭ ŜŜƴ 

ƭƛƎōƻȄŜƴǎǘŀƭ ƳŜǘ ŘƻƻǊƭƻƻǇƳŜƭƪǎǘŀƭ ƎŜōƻǳǿŘΣ ƻǇ ŘŜ ǇƭŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƻŜǎǘǳƛƴΦ 5Ŝ ōƻƻƳƎŀŀǊŘ 

ǊŜŎƘǘǎŀŎƘǘŜǊ ƳƻŜǘ ǇƭŀŀǘǎƳŀƪŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪǳƛƭƻǇǎƭŀƎ όн ǇǊǳƛƳŜƴōƻƳŜƴ ǊŜǎǘŜǊŜƴ ƴƻƎύΦ hƻƪ ŘŜ 



Ƙƻǳǘǿŀƭ ŀŎƘǘŜǊ Ŝƴ ŘŜ ƘŀŀƎ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ǿŜƎ ǾŜǊŘǿƛƧƴŜƴΣ 

ǎƭŜŎƘǘǎ ŘŜ ǎƛƴƎŜƭ ǊŜŎƘǘǎ ǊŜǎǘŜŜǊǘΦ  

Lƴ нллп ǎǘƻǇǘŜ ƘŜǘ ƳŜƭƪǾŜŜōŜŘǊƛƧŦΣ ǿŀŀǊƴŀ ŜǊ ŀƭƭŜŜƴ 

ƴƻƎ ƪŀƭǾŜǊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜŦƻƪǘΦ  

Lƴ нлнл ǿŜǊŘ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ǾŜǊƪƻŎƘǘ ŀŀƴ Ȋƻƻƴ DŜǊƪƻ 

Ǿŀƴ ŘŜǊ [ƛƴŘŜ ŘƛŜ ƘŜǘ ǿƻƻƴƘǳƛǎ ǳƛǘ мфсн ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ 

ƎŜƘŜŜƭ ǊŜƴƻǾŜŜǊǘΦ 

CƛƎΦтΦ IŜǘ ŜǊŦ Ǿŀƴ [ŜŜǳǿǘŜ рр ƛƴ нлнп ό.ǊƻƴΥ YŀŘŀǎǘŜǊύ 

 

ммΦ .ŜǊƎƪŀƳǇŜƴ омΣ {ƛƴǘ WŀƴǎƪƭƻƻǎǘŜǊ 

 
Fig.1 Bergkampen 31 in 2022 (Foto: Eric Vincent) 

Ontwikkeling van het erf tot begin zestiger jaren 

In 1858 koopt Jan Kisjes een net gebouwd huis met schuur 
en gaat hier boeren.   
Op een kaart uit ca. 1930 is te zien dat er links en rechts 
Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ όƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ǘƻǘ  ά.ŜǊƎȊƛŎƘǘέ ƎŜŘƻƻǇǘύ ŜŜƴ 
boomgaard is (gestippeld in wit) met links daarvan een 
houtwal (gestreept) en rechts een geriefbosje (groen met 
stippen).  
 
 
Fig. 2. Bergkampen 13 op topografische kaart ca 1932 (bron: 
Kadaster)  

 
5Ŝ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ǿƻǊŘǘ ƛƴ мфрп ǾŜǊƪƻŎƘǘ ŀŀƴ tŜǘŜǊ wƻƻƪ ŘƛŜ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ƳŜƭƪǾŜŜƘƻǳŘŜǊƛƧ όǘƻǘ ȊƻΩƴ 
14 melkkoeien) ook 2,5 hectŀǊŜ ǊƛŜǘ ōŜǿŜǊƪǘ Ŝƴ ǿŜǊƪȊŀŀƳ ƛǎ ŀƭǎ άǾŜŜǾŜǊƭƻǎǎŜǊέ όŘŜ 
keizersnede kende men toen nog niet). 
  
IŜǘ ŜǊŦ ōŜƎƛƴ ȊŜǎǝƎŜǊ ƧŀǊŜƴ  

hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊ Ŝƴ ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿΣ ƻǳŘŜ ƪŀŀǊǘŜƴΣ ŦƻǘƻΩǎ Ŝƴ ŜŜƴ 

ƭǳŎƘǜƻǘƻ ǳƛǘ мфсм ƻƴǘǎǘŀŀǘ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ōŜƎƛƴ ȊŜǎǝƎŜǊ ƧŀǊŜƴΦ 

 



Fig. 3. Het erf van 
Bergkampen 31 omstreeks 
1965 (Tekening: Henk de 
Zeeuw) 

Legenda: 1. knotlindes,  
2. grote perenboom,  
3. boomgaard/kalverweides, 
4.heg van hulst,  
5. stookhok, 6. stal stier/ 
jongvee, 7. raster, 8. houtwal, 
9. hekje  10. mestbult/ 
gierkelder, 11. oprit,  
12. Bouwland, 13. Bos,  
14. walletje met struiken,  
15. weiland 

Links naast het huis staat 
een stookhok, waar -onder 
andere- de was gedaan 
wordt en jaarlijks een 
varken wordt geslacht. 

Daarachter is de gierkelder met daarop de mestbult (10). Links daarvan en rechts van de met 
puin halfverharde oprit (12) is een boomgaard/kalverweide (3). In de boomgaard o.a franse 
suikerpeertjes (erg zoet en heel vroeg), Gieser Wildeman stoofperen, twee sterappels (kleine 
appeltjes kon je heel lang bewaren op zolder), twee kleine gele pruimen, eierpruimen, en 
twee pomperen (heel grote peren).  
 
Vóór de boerderij wordt het erf begrensd door een haag (4) van hulst die met een hoek 

doorloopt langs de oprit (11) tot aan het huis, 
waar de voortuin is afgesloten met een hekje. 
Voor het huis staan twee knotlindes (1) (zie 
fig.1) en een grote perenboom (2) (zie fig.4). 
Midden voor het huis loopt een paadje van de 
voordeur naar de weg met in de haag een 
hekje.      

 
Fig. 4. De oprit, perenboom en hulsthaag (foto: 
collectie Rook)  

De boomgaard rechts wordt langs de oprit begrensd door een 
raster van draad en palen (7).  Rechts naast de oprit is een hok 
voor de stier en de kalveren (6). Achter het huis en beide 
boomgaarden (3) loopt een klein walletje met wat struiken (14) 
dat het erf afgrenst van het weiland (lichtgroen) en bouwland 
(wit) daarachter (zie fig. 5), gescheiden door een afrastering van 
draad en palen. Op het bouwland wordt aardappels en 
voederbieten en -knollen verbouwd. Er is geen moes- of siertuin. 
 
                                        Fig. 5. Bergkampen 31 op topografische kaart van ca 1964 (bron: Kadaster)   



Aan de linkerzijde wordt het erf begrensd door een houtwal met wilgen en allerlei groen (op 
fig. 5 gestreept). Aan de rechterzijde (op fig. 5 donkergroen gestreept) door een houtwal 
met eiken, iepen, wilgen en ander groen.   

De ontwikkelingen na midden 1960 

Begin jaren 70 wordt er een hooischuur rechts naast 
de oprit gezet (zie fig. 6). Fig. 6 laat ook zien dat de 
houtwal aan de linkerkant van het erf in die tijd al is 
verdwenen, maar dat de boomgaard links en rechts 
nog (deels) intakt zijn.  

 CƛƎΦ сΦ ά.ŜǊƎȊƛŎƘǘέ ƻǇ ǘƻǇƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘ Ŏŀ мфтр ό.ǊƻƴΥ 
Kadaster) 

In 1975 stopt Rook met de veehouderij, enerzijds 
omdat hij opziet tegen de investeringen in een ligboxenstal en 
melktank en anderzijds omdat Vitens graag het land van Rook wil 
kopen om het waterwingebied uit te breiden.  
In 1977 laat Rook schuin achter de boerderij vier lange stallen voor 
mestkalveren bouwen (zie fig. 7) waar zoon Cor de boel gaat 
runnen.   

 
Fig. 7. Het erf op topografische kaart ca 1985 (Bron: Kadaster) 

!ƴƴƻ нлнр ȊƛƧƴ /ƻǊ wƻƻƪ Ŝƴ ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿ ōŜȊƛƎ ƻƳ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ άǊƻƻŘ ǾƻƻǊ ǊƻƻŘέπ

ǊŜƎŜƭƛƴƎ ŘŜ ǎǘŀƭƭŜƴ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ŀŧǊŜƪŜƴ ƻƳ ŘŀŀǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ Ƙǳƛǎ ǾƻƻǊ ȊƛŎƘȊŜƭŦ ƴŜŜǊ ǘŜ ȊŜǧŜƴΣ ƻƳ 

ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ǘŜ ǾŜǊƪƻǇŜƴΦ hǇ ƘŜǘ ŜǊŦ ǎǘŀŀǘ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ƴƻƎ ǎƭŜŎƘǘǎ ŜŜƴ ŜƴƪŜƭŜ 

ōƻƻƳΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ƪƴƻǘƭƛƴŘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ Ŝƴ ŘŜ ƘǳƭǎǘƘŀŀƎ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ƻǇǊƛǘ Ŝƴ ŘŜ ǿŜƎ ȊƛƧƴ ƴƻƎ 

ƛƴǘŀŎǘΦ !ŎƘǘŜǊ ƘŜǘ ŜǊŦ ƛǎ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ŜŜƴ ǿŜƛƭŀƴŘ ƛƴ ŜŜƴ ōƻǎǇŜǊŎŜŜƭ ƻƳƎŜȊŜǘΦ  

 

 

  



мнΦ hǇǇŜƴ {ǿƻƭƭŜ сΣ ±ƻƭƭŜƴƘƻǾŜ  
 

  
CƛƎΦ мΦ IƻŜǾŜ ŘŜ IŀǊŜ ƛƴ нлмс όŦƻǘƻΥ ±ƛƴŎŜƴǘ 9ǊŘƛƴύ 

5Ŝ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ Řƛǘ ŜǊŦ ǘƻǘ ōŜƎƛƴ ƧŀǊŜƴ ȊŜǎǝƎ 

!ƴǘƘƻƴȅ ōŀǊƻƴ {ƭƻŜǘ Ǿŀƴ hƭŘ wǳƛǘŜƴōƻǊƎƘ ƭŀŀǘ ƛƴ мууп ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǇŀŎƘǘōƻŜǊŘŜǊƛƧ ŀŀƴ ŘŜ 

DǊƛƴǘǿŜƎ όȊƻŀƭǎ hǇǇŜƴ {ǿƻƭƭŜ ǘƻŜƴ ƘŜŜǧŜύ ōƻǳǿŜƴ ŘƛŜ άŘŜ IŀǊŜέ ƎŜŘƻƻǇǘ ǿƻǊŘǘΣ ƻƳŘŀǘ Řƛǘ 

ǇŜǊŎŜŜƭ ǾǊƻŜƎŜǊ ōƛƧ ƘŜǘ ǾƻƻǊƴŀƳŜ Ƙǳƛǎ άŘŜ IŀŜǊŜέ ōŜƘƻƻǊŘŜΦ {ƭƻŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ǇƭŜƛǘōŜȊƻǊƎŜǊ Ǿŀƴ 

ǾƻƻǊǳƛǘƎŀƴƎ ƛƴ ŘŜ ƭŀƴŘōƻǳǿ Ŝƴ ƭƛŜǘ ŘŜȊŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ Řŀƴ ƻƻƪ ǾƻƭƎŜƴǎ άƳƻŘŜǊƴŜέ ƛŘŜŜšƴ 

ōƻǳǿŜƴ όƻΦŀΦ ƎǊƻǘŜ ƎǊǳǇǎǘŀƭΣ ǊƻǎƳƻƭŜƴΣ ǎǘŀƭ ǾƻƻǊ п ǇŀŀǊŘŜƴΣ ǇŀƴƴŜƴƎŜŘŜƪǘ ǾƻƻǊƘǳƛǎΣ ŘƛŜǇŜ 

ǿŜƭǇǳǘύΦ bŀŀǎǘ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ǿŀǎ 

ƭƛƴƪǎ ŜŜƴ ǎǘƻƻƪƘƻƪ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ ŜŜƴ 

ōƻƻƳƎŀŀǊŘ όȊƛŜ ŬƎΦоύΦ Lƴ мфнн ǿŜǊŘ 

ŜǊ ǊŜŎƘǘǎ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ŜŜƴ 

ƘƻǳǘŜƴ ǎŎƘǳǳǊ ƎŜȊŜǘΦ 

 

CƛƎΦ оΦ 5Ŝ IŀǊŜ ƻǇ ŜŜƴ ǘƻǇƻƎǊŀŬǎŎƘŜ 

ƪŀŀǊǘ ǳƛǘ Ŏŀ мфлл όōǊƻƴΥ YŀŘŀǎǘŜǊύ  

5Ŝ ŦŀƳƛƭƛŜ {ƭƻŜǘ Ŝƴ ŜǊŦƎŜƴŀƳŜƴ ǾŜǊǇŀŎƘǧŜƴ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ǎǘŜŜŘǎΣ ǘƻǘ ȊŜ ŘŜȊŜ ƛƴ мфро 
ǾŜǊƪƻŎƘǘŜƴ ŀŀƴ DŜǊŀǊŘ 5ƛƪƪŜƴΦ 5Ŝ ǎǘŀƭ ƘŀŘ ƛƴ ŘƛŜ ǝƧŘ Ǉƭŀŀǘǎ ǾƻƻǊ 
нн ƳŜƭƪƪƻŜƛŜƴΦ 5ƛǊŜŎǘ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ǿŜǊŘ ƛƴ ƴŀǾƻƭƎŜƴŘŜ 
ƧŀǊŜƴ ŜŜƴ ƎƛŜǊƪŜƭŘŜǊκ ƳŜǎǘǇƭŀŀǘ ƎŜȊŜǘΦ 5ƛƪƪŜƴ ǾŜǊǾŀƴƎǘ ƛƴ мфсл ŘŜ 
ƘƻǳǘŜƴ ǎŎƘǳǳǊ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǎǘŜƴŜƴ ǿŀƎŜƴǎŎƘǳǳǊΦ Lƴ мфсм 
ƴŜŜƳǘ Ȋƻƻƴ .ŀǳƪŜ 5ƛƪƪŜƴ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ƻǾŜǊΦ IƛƧ ȊŜǘ ƴŀŀǎǘ ŘŜ 
ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ƴƻƎ ǿŀǘ ƘƻǳǘŜƴ ǎŎƘǳǊŜƴ ōƛƧ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŀǊƪŜƴǎ Ŝƴ ƪƛǇǇŜƴ 
όȊƛŜ ŬƎΦ пύΦ 5Ŝ ōƻƻƳƎŀŀǊŘ ƛǎ Řŀƴ ƴƻƎ ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ƛƴǘŀŎǘ 
CƛƎΦоΦhǇǇŜƴ {ǿƻƭƭŜ с ƻǇ ǘƻǇƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ Ŏŀ мфсо ό.ǊƻƴΥ 
YŀŘŀǎǘŜǊύ  

IŜǘ ŜǊŦ ōŜƎƛƴ ƧŀǊŜƴ ȊŜǎǝƎ 

hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊΣ ƻǳŘŜ ƪŀŀǊǘŜƴ Ŝƴ ŦƻǘƻΩǎΣ Ŝƴ ŜŜƴ ƭǳŎƘǜƻǘƻ ǳƛǘ 
мфсм ƪƻƴ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜǊŦ ōŜƎƛƴ ƧŀǊŜƴ ȊŜǎǝƎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǾƻǊƳŘ όȊƛŜ ŬƎΦпύ Φ  



Fig.4. Erftekening de Hare 
begin zestiger jaren 
(Tekening: Henk de 
Zeeuw) 
 
Legenda: 1. leilindes, 2. 
stookhok, 3. 
boomgaard/weide, 4. 
houtwal 5. Singel (in 
ruilverkaveling 
aangelegd), 6. bleek, 7. 
varkens- en kippenhokken, 
8. gierkelder/mestplaat, 9. 
meidoornhaag, 10. 
dampalen, 11. oprit, 12. 
grote boom,  13. sloot, 14. 
grasveld of moestuin, 15 
hek, 16. afrastering,  
17. meidoornhaag, 18. 
ruimte voor opslag van 
kuil en werktuigen, 19. Rij 
iepen 

Voor langs de weg loopt een sloot (13) met daarnaast een lage meidoornhaag (9). Voor het 
huis staan drie knotlindes (1) en direct 
voorlangs het huis loopt een grindpad.  
Links van de boerderij staat het 
stookhok (2) met daarvoor het 
bleekveldje (6). Direct achter het 
stookhok staat een notenboom (12) die 
vroeger vaak dicht bij de stal en de 
keuken werd gezet omdat deze de 
vliegen weg zou houden. Tegen de 
achtergevel van het stookhok staat het 
rek voor de melkbussen om deze in de 
zon te laten drogen (zie fig.5). 

    Fig. 5. Stookhok met melkrek en notenboom (foto: collectie Dikken)  
 
Links naast het stookhok de boomgaard (3) met diverse appel- en perenbomen. De 
boomgaard wordt afgesloten met een afrastering van palen en gaas (16) en een hek. 
Daarachter is o.a. de opslag van kuil en werktuigen (18). Direct achter de boerderij ligt de 
mestbult op de gierkelder (8) met daarnaast een rij iepen (19) die in de ruilverkaveling 
gerooid zouden worden en vervangen door een singel (5a) verder naar achteren op het erf. 
Zowel deze singel als die op de rechter erfgrens (5b) zijn beplant met populieren en eiken en 
andere bomen en struiken. De eiken op de rechterwal zijn waarschijnlijk tussen de 
populieren geplant tijdens de ruilverkaveling van de jaren 60. De linker erfgrens is een 
houtwal (4) met o.a. eiken en  populieren en aan de binnenzijde op de wal een 
meidoornhaag. 
  



De oprit (11) heeft aan het begin twee dampalen met 
een hek (zie fig.6; de leilindes op deze tekening zijn rond 
1970 geplant ter vervanging van de vroegere 
knotlindes). Rechts daarvan is een grasveld (14) 
(voorheen de moestuin ?) en daarachter de varkens- en 
kippenhokken (7).  
 
CƛƎΦс 5Ŝ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ƻǇ ŜŜƴ ƻǳŘ ǎŎƘƛƭŘŜǊƛƧ Ŏŀ мфтр ό.ǊƻƴΥ /ƻƭƭŜŎǝŜ 
5ƛƪƪŜƴύ 

 
De ontwikkeling van het erf sinds de jaren zestig  
Omstreeks 1971 wordt er rechts op het erf een schuur bijgebouwd voor wagenberging en de 
varkens (zie fig. 7).    
In 1987 neemt zoon Gerard Dikken de leiding op de boerderij over. In 1991 wordt naast de 
boerderij, op de plek waar de boomgaard was, een ligboxenstal gebouwd (zie fig.9). De 
omringende houtwal/singels blijven intact al wordt die aan de linkerzijde wel erg dunnetjes. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fig.7. (links) De Hare op topografische kaart van ca 1973 (Bron: Kadaster)  
Fig.8. (rechts) Het erf op topografische kaart van ca 1993 (Bron: Kadaster) 
 
Vanaf 2005 gaat Gerard naast het boeren ook werken als boekhouder en neemt zijn vrouw 
een groot deel van de veeverzorging en het melken voor haar rekening. In 2012 schakelen ze 
over van melkvee op het opfokken van jongvee en in 2018 op vleesvee. In 2024 werd het 
overgrote deel van het land verkocht ten behoeve van de uitbreiding van Vollenhove. De 
veehouderij op deze plek zal moeten stoppen zodra de woningbouw daar van start gaat. De 
leilinden, haag, grasveld om het voorhuis en dampalen met hek zijn ook nu nog aanwezig. 
Links op de erfgrens is vanaf de weg naar achteren nog een stuk van de oude meidoornhaag. 
 

моΦ {ŎƘŀŀǊǿŜƎ ннΣ {ƛƴǘ WŀƴǎƪƭƻƻǎǘŜǊ 
 

 
CƛƎΦ мΦ {ŎƘŀŀǊǿŜƎ нн ƛƴ нлнн όCƻǘƻΥ IŜƴƪ ŘŜ ½ŜŜǳǿύ 



hƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ǘƻǘ ƳƛŘŘŜƴ ƧŀǊŜƴ сл 

Lƴ мурр ōƻǳǿŘŜ aŀǊǊƛƎƧŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ [ƛƴŘŜ ŜŜƴ Ƙǳƛǎ ƛƴ ƘŜǘ άaƻƭŜƴōƭƻƪέ Ŝƴ ǘǊƻǳǿŘŜ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ 

ƳŜǘ ¢Ŝǳƴƛǎ {ƻǳƳŀƴΦ Lƴ мфлл ǿŜǊŘ Ȋƻƻƴ 9ƎōŜǊǘ {ƻǳƳŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊΦ bŀŀǎǘ ŘŜ 

ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ǎǘƻƴŘ ǘƻŜƴ ŀƭ ŜŜƴ ƘƻƻƛōŜǊƎ ƳŜǘ ōŜǊƎǇƭŀŀǘǎΦ Lƴ мфмл ǿŜǊŘ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ŀŀƴ ŘŜ 

ǿŜǎǘȊƛƧŘŜ ǾŜǊƭŜƴƎŘ ƻƳ ŘŜ ǾŜŜǎǘŀƭ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊƎǊƻǘŜƴΦ ±ŜǊŘŜǊ ƴŀŀǊ ŀŎƘǘŜǊŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ŜǊŦ ǿŜǊŘ 

ŜŜƴ ǾŀǊƪŜƴǎǎŎƘǳǳǊ ƎŜōƻǳǿŘ όȊƛŜ ŬƎΦ нύΦ  

 
CƛƎΦнΦ {ƛǘǳŀǝŜ ƻƳǎǘǊŜŜƪǎ мфмл ό.ǊƻƴΥ YŀŘŀǎǘŜǊύ 

5Ŝ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ƪǿŀƳ ƛƴ мфнм ƻǇ ƴŀŀƳ Ǿŀƴ Ȋƻƻƴ IŜƴŘǊƛƪ {ƻǳƳŀƴΦ wŜƎƛǎǘǊŜŜǊŘŜƴ ŀƭ ȊƛƧƴ 

ǾƻƻǊƎŀƴƎŜǊǎ ŀƭǎ άƭŀƴŘōƻǳǿŜǊέΣ IŜƴŘǊƛƪ ǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊǘ ŀƭǎ άǾŜŜƘƻǳŘŜǊέΣ ǿŀǘ ŘŜ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻ 

ǿŜŜǊƎŜŜƊ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊƎŀƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ ƎŜƳŜƴƎŘŜ ōŜŘǊƛƧŦ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƳŜŜǊ 

ƎŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŜǊŘŜ ǾŜŜƘƻǳŘŜǊƛƧΦ 

{ƻǳƳŀƴ ƭƛŜǘ ŜŜƴ ƎƛŜǊƪŜƭŘŜǊ 

ƴŀŀǎǘ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ŀŀƴƭŜƎƎŜƴΦ  

 
CƛƎΦ оΦ IŜǘ ŜǊŦ ǊƻƴŘ мфор όōǊƻƴΥ 

YŀŘŀǎǘŜǊύ 

¦ƛǘ CƛƎΦоΦ ōƭƛƧƪǘ ŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ǝƧŘ 

ŜŜƴ ōƻƻƳƎŀŀǊŘ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ 

ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ǘŜ ƭƛƎƎŜƴ Ŝƴ ƻƳǊƛƴƎŘ ŘƻƻǊ ƘƻǳǘǿŀƭƭŜƴΦ  

Lƴ мфоф ǾŜǊƪƻŎƘǘ {ƻǳƳŀƴ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ŀŀƴ IŜƴŘǊƛƪ ¢ǳƛƴΣ ƭŀǘŜǊ ƻǇƎŜǾƻƭƎŘ ŘƻƻǊ Ȋƻƻƴ Wŀƴ ¢ǳƛƴΦ 

Lƴ мфсо ǿŜǊŘ ƘŜǘ ǎǘƻƻƪƘƻƪ ǘƻǘ ƪŜǳƪŜƴ ǾŜǊōƻǳǿŘΦ Lƴ ŘƛŜ ǝƧŘ ȊǳƭƭŜƴ ŜǊ ȊƻΩƴ сπт ƳŜƭƪƪƻŜƛŜƴ Ŝƴ 

р ǾŀǊƪŜƴǎ ƎŜǿŜŜǎǘ ȊƛƧƴ ƻǇ ŘŜȊŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧΦ  

IŜǘ ŜǊŦ ƳƛŘŘŜƴ ƧŀǊŜƴ сл 

hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ōŜǿƻƴŜǊǎΣ ƻǳŘŜ ŦƻǘƻΩǎ Ŝƴ ƪŀŀǊǘŜƴ Ŝƴ ƭǳŎƘǜƻǘƻΩǎ 

ƪƻƴŘŜƴ ǿŜ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ǊƻƴŘ мфср ŀƭǎ ǾƻƭƎǘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŜǊŜƴΦ   

 



CƛƎΦпΦ IŜǘ ŜǊŦ {ŎƘŀŀǊǿŜƎ нн 

ǊƻƴŘ мфср όǘŜƪŜƴƛƴƎΥ IŜƴƪ ŘŜ 

½ŜŜǳǿκWŀŎǉǳŜƭƛƴŜ aǳũŜƭǎύ  

[ŜƎŜƴŘŀΥ ŀмΦ 

ǎǘƻƻƪƘƻƪκƪŜǳƪŜƴ ǊŜŎƘǘǎΣ 

ŀΦнΦ ǎǘƻƻƪƘƻƪ ƭƛƴƪǎΣ ōΦ 

ǿŀƎŜƴōŜǊƎƛƴƎΣ ŎΦ 

ƘƻƻƛōŜǊƎΣ ŘΦ 

ǾŀǊƪŜƴǎǎŎƘǳǳǊΣ ŜΦ 

ƳŜƛŘƻƻǊƴƘŀŀƎΣ ŦΦ 

ƳŜǎǘōǳƭǘκƎƛŜǊƪŜƭŘŜǊΣ ƎΦ 

ǾŜƭŘƪŜƛǘƧŜǎΣ ƘмκнΦ ƻǇǊƛǘΣ ƛΦ ƪƻŜƛŜƴŘǊŜŜŦΣ ƧΦ ƘƻǳǘǿŀƭΣ ƪΦ ǎƛŜǊǘǳƛƴΣ ƭ мκнκоκпΦ ŦǊǳƛǘōƻƳŜƴΣ ƳΦ н ǊƛƧŜƴ 

ǎǇŜǊȊƛŜōƻƴŜƴΣ ƴΦ ƎǊŜǇǇŜƭ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ǿŜƎΣ ƻΦ ƘŜƪǇŀƭŜƴΣ ǇΦ ƘƻǳǘǿŀƭΣ ǊΦ ǊŀǎǘŜǊΣ ǎΦ ƳŜƭƪƳŀŎƘƛƴŜΣ ǘΦ 

ƘƻǳǘŜƴ ǿŎπƘƻƪΣ  ǾΦ ƪŀƭǾŜǊǿŜƛŘŜΣ ȄΦ ǇŀŀŘƧŜ ƴŀŀǊ ȊƛƧŘŜǳǊΣ ȅΦ ƘŜƪ ƴŀŀǊ ǿŜƛƭŀƴŘΣ ȊΦ ǿŜƛ 

½ƻǿŜƭ ƭƛƴƪǎ ŀƭǎ ǊŜŎƘǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ƛǎ ŜŜƴ ƘŀƭŦ ǾŜǊƘŀǊŘŜ ƻǇǊƛǘ όƘύΦ 5Ŝ ƭƛƴƪŜǊ ƻǇǊƛǘ όƘнύ ƘŜŜƊ 

ŀŀƴ ŘŜ ǿŜƎȊƛƧŘŜ ǘǿŜŜ ƘŜƪǇŀƭŜƴ όƻύ όȊƛŜ ŬƎΦрύΦ [ŀƴƎǎ ŘŜ ǿŜƎ ƭƻƻǇǘ ŜŜƴ ƎǊŜǇǇŜƭ όƴύ ƳŜǘ ŀŀƴ ŘŜ 

ōƛƴƴŜƴȊƛƧŘŜ ŜŜƴ ƳŜƛŘƻƻǊƴƘŀŀƎ όŜύ Ǿŀƴ Ŏŀ м Ƴ 

ƘƻƻƎΦ hǇǊƛǘ Ƙн ǿƻǊŘǘ ŀŀƴ ōŜƛŘŜ ȊƛƧŘŜƴ 

ƻƳȊƻƻƳŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƳŜƛŘƻƻǊƴπ Ŝƴ ƘǳƭǎǘƘŀŀƎ 

όŜύΦ   

±ƻƻǊ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ƛǎ ŜŜƴ ǇŜǊƪƧŜ όƪύ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ǎŜǊƛƴƎŜƴōƻƻƳ Ŝƴ ƘƻǊǘŜƴǎƛŀΩǎΦ ±ŀƴŀŦ ŘŜ ǿŜƎ ƛǎ 

ŜǊ ŜŜƴ ƎǊƛƴŘǇŀŀŘƧŜ όȄύ ƴŀŀǊ ŘŜ ȊƛƧŘŜǳǊ Ŝƴ ǾƻƻǊ 

ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ƭŀƴƎǎΦ hƳ ƘŜǘ ǾƻƻǊƘǳƛǎ ƭƛƎǘ ŜŜƴ ǎǘǊƻƻƪ 

ƎǊƛƴŘ ǘŜƎŜƴ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ǊŀƴŘ ƳŜǘ ƎŜƭŜ 

ǎǘŜŜƴǘƧŜǎΦ  
                                                                      CƛƎΦрΦ ±ƻƻǊȊƛƧŘŜ ό¢ŜƪŜƴƛƴƎΥ ƳŜŜǎǘŜǊ tǊƛƴǎ ƛƴ ŎƻƭƭŜŎǝŜ wƻǎƪŀƳύ 

[ƛƴƪǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƛƴƪŜǊ ƻǇǊƛǘ όƘнύ ƛǎ ŜŜƴ ƪŀƭǾŜǊǿŜƛŘŜ όǾύ Ŝƴ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ŦǊǳƛǘōƻƳŜƴ όƭ мύΥ ŜŜƴ ȊƻŜǘŜ 

ŀǇǇŜƭ Ŝƴ ŜŜƴ ǎǘƻƻŦǇŜǊŜƴōƻƻƳΦ 5Ŝ ƪŀƭǾŜǊǿŜƛŘŜ ǿƻǊŘǘ ƭƛƴƪǎ ōŜƎǊŜƴǎŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ Ƙƻǳǘǿŀƭ όƧύ ŘƛŜ 

ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ ƻǇƎŀŀƴŘŜ ōƻƳŜƴ ƪŜƴǘΣ ƳŀŀǊ ǾŀƴŀŦ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊŜƴǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜǊŦ ƴƛŜǘΦ [ŀǘŜǊ Ȋƻǳ 

ŘŜ ƪŀƭǾŜǊǿŜƛŘŜ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ƪǳƛƭƻǇǎƭŀƎΦ  

5Ŝ ƭƛƴƪŜǊ ƻǇǊƛǘ όƘнύ ƻǇƎŀŀƴŘŜΣ ƛǎ ƭƛƴƪǎ ŜŜƴ ǎǘƻƻƪƘƻƪ όŀнύ όƳŜǘ ŜŜƴ ǎŎƘƻǳǿ Ŝƴ ƪƻƭŜƴƻǇǎƭŀƎύ 

Řŀǘ ƭŀǘŜǊ ŀƭǎ ƪƛǇǇŜƴƘƻƪ ŘƛŜƴŘŜΦ 5ŀŀǊŀŎƘǘŜǊ ƭƛƎǘ ŘŜ ƻǳŘŜ ǿŀƎŜƴōŜǊƎƛƴƎ όōύ Ŝƴ ƘƻƻƛōŜǊƎ όŎύΦ 

¢ǳǎǎŜƴ ŘŜ ƘƻƻƛōŜǊƎ Ŝƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƎŜƭŜƎŜƴ ǾŀǊƪŜƴǎǎŎƘǳǳǊ όŘύ ǎǘŀŀƴ ŘǊƛŜ ǎǘƻƻŦǇŜǊŜƴ όƭ нύΦ [ƛƴƪǎ 

ƴŀŀǎǘ ŘŜ ǾŀǊƪŜƴǎǎŎƘǳǳǊ ǎǘŀŀƴ ǘǿŜŜ ǊƛƧŜƴ ǎǇŜǊȊƛŜōƻƴŜƴ όƳύΦ ±ŜǊŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊ ƎŜŜƴ ƎǊƻŜƴǘŜƴ 

ŜΦŘΦ ǾŜǊōƻǳǿŘΦ 

Dŀŀƴ ǿŜ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊ ƻǇǊƛǘ ƻǇ όƘмύ Řŀƴ ȊƛŜƴ ƭƛƴƪǎ ƘŜǘ ǘƻǘ ƪŜǳƪŜƴ ǾŜǊōƻǳǿŘŜ ǎǘƻƻƪƘƻƪ όŀ мύΣ 

ǿŀŀǊ ǾǊƻŜƎŜǊ ƘŜǘ ǾŀǊƪŜƴǎǾƻŜǊ ǿŜǊŘ ōŜǊŜƛŘ Ŝƴ ǿŀǘŜǊ ǿŜǊŘ ǾŜǊǿŀǊƳŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ǎƭŀŎƘǘ 

Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŀǊƪŜƴΦ 5ŀŀǊŀŎƘǘŜǊ ōŜǾƛƴŘǘ ȊƛŎƘ ŘŜ ƳŜǎǘōǳƭǘ ƻǇ ŘŜ ƎƛŜǊƪŜƭŘŜǊ όŦύΦ !ŎƘǘŜǊ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ 

ƛǎ ŘŜ ƘƻǳǘŜƴ ǿŎ όǘύ Ŝƴ ŜŜƴ ǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŜƭŘƪŜƛǘƧŜǎ όƎύ ŘƛŜ ǾǊƻŜƎŜǊ ǿŜƭƭƛŎƘǘ ŀƭǎ ǾƭƻŜǊ ŘƛŜƴŘŜ 

ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ƎŜƭŜƎŜƴ ƳŜǎǘōǳƭǘ όǾƽƽǊ ŘŜ ǾŜǊƭŜƴƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧύΦ 

wŜŎƘǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊƻǇǊƛǘ όƘмύ ƛǎ ŜŜƴ Ƙƻǳǘǿŀƭ όǇύ ƳŜǘ ƛƴ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ǎǘǳƪ ƎŜŜƴ ƻǇƎŀŀƴŘŜ 

ōƻƳŜƴΣ ƳŀŀǊ ǾŀƴŀŦ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊŜƴǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜǊŦ ǿŜƭΦΦ ¢ƻǘ ŘŜ ǊǳƛƭǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ȊŜǎǝƎŜǊ 

ƧŀǊŜƴ ƭƛŜǇ ƻǾŜǊ ŘŜȊŜ ǿŀƭ ŜŜƴ ǇŀŘ ƴŀŀǊ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ǿŜƛƭŀƴŘŜƴ ƎŜƭŜƎŜƴ ǿŜƎ .ŜǊƎƪŀƳǇŜƴ Ŝƴ 



½ǳǳǊōŜŜƪΣ ǿŀŀǊƻǾŜǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǾŀƴŘŀŀǊ ƴŀŀǊ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ {ƛƴǘ WŀƴǎƪƭƻƻǎǘŜǊ ƭƛŜǇŜƴ όȊƛŜ ŬƎΦ 

сύΦ 

CƛƎΦ сΦ 5Ŝ Ƙƻǳǘǿŀƭ Ŝƴ ǇŀŘ όŘƻƴƪŜǊƎǊƻŜƴ 

ƳƛŘŘŜƴύ Ǿŀƴ ŘŜ .ŜǊƎƪŀƳǇŜƴκ ½ǳǳǊōŜŜƪ 

ƴŀŀǊ ŘŜ {ŎƘŀŀǊǿŜƎ ό.ǊƻƴΥ YŀŘŀǎǘŜǊύ 

 

±ƽƽǊ ŘŜ ǿŀƭ ǎǘŀŀƴ ŜƴƪŜƭŜ 

ǇǊǳƛƳŜƴōƻƳŜƴ όƎŜƭŜ Ŝƴ ōƭŀǳǿŜύ όƭ оύΦ 

±ŜǊŘŜǊ ƴŀŀǊ ŀŎƘǘŜǊ ǎǘŀŀǘ ŘŜ 

ǿŜƛŘŜǿŀƎŜƴ ƳŜǘ ƳŜƭƪƳŀŎƘƛƴŜ όǎύ 

ƴŀŀǎǘ ƘŜǘ ǘƻŜƎŀƴƎǎƘŜƪ όȅύ ƴŀŀǊ ŘŜ ǿŜƛŘŜ όȊύ Ŝƴ ŘŜ πƳŜǘ ŜŜƴ ǊŀǎǘŜǊ όǊύ ŀŦƎŜǇŜǊƪǘŜπ ƪƻŜƛŜƴŘǊŜŜŦ 

όƛύ ƴŀŀǊ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƎŜƭŜƎŜƴ ǇŜǊŎŜƭŜƴΦ [ŀƴƎǎ Řƛǘ ƘŜƪ ƴƻƎ о ǎǘƻƻŦǇŜǊŜƴōƻƳŜƴ όƭ пύΦ ±ŜŜƭ ǇŜǊŜƴ Ŝƴ 

ŀǇǇŜƭǎ ǿŜǊŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ƪŀŎƘŜƭ ƎŜŘǊƻƻƎŘ Ŝƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǿŀŀǊŘ ƻǇ ƘŜǘ ȊƻƭŘŜǊǘƧŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ǎǘƻƻƪƘƻƪΦ 

 

hƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜǊŦ ƴŀ ƳƛŘŘŜƴ слŜǊ ƧŀǊŜƴ 

Lƴ ŘŜ ǊǳƛƭǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ȊŜǎǝƎŜǊ ƧŀǊŜƴ ǿŜǊŘ ŘŜ ǿŀƭ ƭƛƴƪǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ όƧύ ƎŜǎƭŜŎƘǘ Ŝƴ 

ƻƻƪ ŘŜ Ƙƻǳǘǿŀƭ ŀŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƪŀƴǘ Ǿŀƴ ǿŜƛŘŜ Ȋ ǿŜǊŘ ƎŜǎƭŜŎƘǘ ƻƳ ƘƛŜǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƻǇǊƛǘ ƴŀŀǊ 

ƘŜǘ ŀŎƘǘŜǊŜǊŦ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ   

Lƴ мфту ǿŜǊŘ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ƻƻƪ ŀŀƴ ŘŜ ƻƻǎǘȊƛƧŘŜ ǾŜǊƭŜƴƎŘ ƻƳ ŘŜ ǾŜŜǎǘŀƭ ǾŜǊŘŜǊ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ 

ǳƛǘōǊŜƛŘŜƴΦ Lƴ мфуу ǿŜǊŘ ŜŜƴ ƳŜǎǘǎƛƭƻ ƴŜŜǊƎŜȊŜǘΦ 

Lƴ мффн ƴŀƳŜƴ !ƴƴƛŜ ¢ǳƛƴ Ŝƴ ƘŀŀǊ Ƴŀƴ tƛŜǘ wƻǎƪŀƳ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ƻǾŜǊ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ƻǳŘŜǊǎΦ Lƴ 

мффр ǿŜǊŘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǾŀǊƪŜƴǎǎǘŀƭ ƎŜōƻǳǿŘΣ ŘƛŜ ƛƴ нллм ǿŜǊŘ ǾŜǊƎǊƻƻǘΦ Lƴ мффу ǿŜǊŘ ŜŜƴ 

ƧƻƴƎǾŜŜǎǘŀƭ Ŝƴ ƳŀŎƘƛƴŜōŜǊƎƛƴƎ ƎŜōƻǳǿŘ ƻǇȊƛƧ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧΦ Lƴ нллс ǿŜǊŘ ŘŜȊŜ ǾŜǊƎǊƻƻǘ 

Ŝƴ ƻƳƎŜōƻǳǿŘ ǘƻǘ ŜŜƴ ƭƛƎōƻȄŜƴǎǘŀƭ ƳŜǘ ƳŜƭƪƪŀƳŜǊΦ Lƴ нлмл ǿŜǊŘ ŜŜƴ ƭƻƻŘǎ ƎŜōƻǳǿŘ 

ŀŀƴǾŀƴƪŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ƳŀŎƘƛƴŜōŜǊƎƛƴƎΣ ŘŀŀǊƴŀ ǾƻƻǊ ǊƛŜǘƻǇǎƭŀƎύ όȊƛŜ ŬƎΦ тύΦ  

Lƴ нлмп ǿŜǊŘ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƎŜƭƛƴƎ άƎǊƻŜƴŜ Ŝƴ ōƭŀǳǿŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴέ ŘŜ ƭŀƴƎŜ Ƙƻǳǘǿŀƭ ŀŀƴ 

ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊƪŀƴǘ όǇύ ǾŜǊŘŜǊ ƛƴƎŜǇƭŀƴǘ όƻƻƪ ǘƻǘ ǾƻƻǊ ǘƻŜύ ƳŜǘ ƻΦŀΦ ŜƛƪΣ ƭƛƧǎǘŜǊōŜǎ Ŝƴ  

ƪŀǊŘƛƴŀŀƭǎƳǳǘǎΦ    

Lƴ нлмр ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ǾƻƻǊǎǘŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ǿŜƛ όȊύ  ƛƴƎŜǇƭŀƴǘ ƳŜǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ŀǇǇŜƭǎ όǎŎƘƻƴŜ Ǿŀƴ 

.ƻǎƪƻƻǇΣ DǊƻƴƛƴƎŜǊ ƪǊƻƻƴΣ ƎǊŀǾŜƴǎǘŜƛƴŜǊΣ 5ƛƧƪƳŀƴǎ ȊƻŜǘΣ ½ƻŜǘŜ ±ŜŜƴύΣ ǇŜǊŜƴ όtƻƴŘǎǇŜŜǊΣ 

bƻƻǊŘπIƻƭƭŀƴŘǎŜ ǎǳƛƪŜǊǇŜŜǊΣ DƛŜǎŜǊ ²ƛƭŘŜƳŀƴύ Ŝƴ ǘǿŜŜ ǇǊǳƛƳŜƴ όhǇŀƭ Ŝƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀύ Φ   

  
Lƴ нлмс ǎǘƻǇǘŜƴ ȊŜ ƳŜǘ ŘŜ ƳŜƭƪǾŜŜƘƻǳŘŜǊƛƧ 

Ŝƴ ƪǿŀƳ ŘŜ ƴŀŘǊǳƪ ǘŜ ƭƛƎƎŜƴ ƻǇ ŘŜ 

ǾŀǊƪŜƴǎΣ ƪŀƭǾŜǊƻǇŦƻƪ Ŝƴ ǊƛŜǧŜŜƭǘΦ Lƴ нлнп 

ǿŜǊŘ ŘŜ ƎǊƻƴŘ ǾŜǊƪƻŎƘǘ ŀŀƴ ŘŜ DŜƳŜŜƴǘŜ 

ǾƻƻǊ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿ Ŝƴ Řǳǎ Ȋŀƭ ŜǊ ōƛƴƴŜƴ ŜŜƴ 

ǇŀŀǊ ƧŀŀǊ ŜŜƴ ŜƛƴŘ ƪƻƳŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ 

ŀƎǊŀǊƛǎŎƘŜ ōŜŘǊƛƧŦ ƻǇ ŘŜȊŜ ǇƭŜƪΦ 

CƛƎΦтΦ  IŜǘ ŜǊŦ ŀƴƴƻ нлнр όōǊƻƴΥ YŀŘŀǎǘŜǊύ   

 



мпΦ YŀŘƻŜƭŜƴ тΣ {ƛƴǘ WŀƴǎƪƭƻƻǎǘŜǊ  

CƛƎΦмΦ {ŀƳŜƴΩǎ 9ǊǾŜ ƛƴ нлнп όCƻǘƻΥ IŜƴƪ ŘŜ ½ŜŜǳǿύ 

5Ŝ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜǊŦ ǘƻǘ мфпс 

²ŀƴƴŜŜǊ ά{ŀƳŜƴΩǎ 9ǊǾŜέ ǿŜǊŘ ƎŜōƻǳǿŘΣ ƛǎ ƴƛŜǘ ōŜƪŜƴŘΣ ƳŀŀǊ 

ƛƴ муон όȊƛŜ ŬƎΦ нύ ƛǎ ŘŜȊŜ ƛƴ ōŜȊƛǘ Ǿŀƴ [ǳōōŜǊǘ IŜŜǘŜōǊƛƧΦ hǇ 

ŬƎΦн ƛǎ ǘŜ ȊƛŜƴ Řŀǘ ŜǊ ǘƻŜƴ ŜŜƴ ƅƛƴƪŜ ƳƻŜǎǘǳƛƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ƭŀƎ όƭƛƭŀύ Ŝƴ Řŀǘ ŀŀƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊȊƛƧŘŜ ŜŜƴ ŘǿŀǊǎǎŎƘǳǳǊ ƛǎ 

ƎŜōƻǳǿŘ όǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪŀǊƴƳƻƭŜƴ Ŝƴ ŜȄǘǊŀ 

ƘƻƻƛƻǇǎƭŀƎύΦ  
                                               CƛƎΦ нΦ YŀŘƻŜƭŜƴ т ƛƴ муон ό.ǊƻƴΥ YŀŘŀǎǘŜǊύ 

 

Lƴ мутт ǿƻǊŘǘ YƻƻǇ Ǿŀƴ .ŜƴǘƘŜƳΣ όƳŜŘŜπύŜƛƎŜƴŀŀǊ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧΦ  

Lƴ мфом ƪƻƳǘ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ƻǇ ƴŀŀƳ Ǿŀƴ 

Ȋƻƻƴ [ǳōōŜǊǘ Ǿŀƴ .ŜƴǘƘŜƳΦ wŜŎƘǘǎ ƴŀŀǎǘ 

ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ǎǘŀŀǘ ƴǳ ŜŜƴ ǎǘƻƻƪƘƻƪ όȊƛŜ 

ŬƎΦоύΦ  

CƛƎΦ оΦ Cƻǘƻ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ {ŀƳŜƴΩǎ 

9ǊǾŜ ƳŜǘ ǎǘƻƻƪƘƻƪ ƛƴ ŘŜ ŘŜǊǝƎŜǊ ƧŀǊŜƴ όCƻǘƻΥ ŎƻƭƭŜŎǝŜ WΦ ²ƛƴǘŜǊǎύ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ wΦ/Φ IŜƪƪŜΣ ŜŜƴ ƭƛŜŪŜōōŜǊ Ǿŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴΣ Ƴŀŀƪǘ ƛƴ мфпс ǘŜƪŜƴƛƴƎŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ Ŝƴ ƘŜǘ ŜǊŦΦ  

CƛƎΦ п ŀκōύΦ ±ƻƻǊπ Ŝƴ ƭƛƴƪŜǊȊƛƧŀŀƴȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ YŀŘƻŜƭŜƴ 

т ƛƴ мфпс ό¢ŜƪŜƴƛƴƎΥ wΦ/Φ IŜƪƪŜΣ .ǊƻƴΥ w/9ύ  

5Ŝ ŘƻƻǊ IŜƪƪŜ ƎŜƳŀŀƪǘŜ ŜǊƊŜƪŜƴƛƴƎ όȊƛŜ ŬƎΦ рύ ƭŀŀǘ ȊƛŜƴΥ ǾǊǳŎƘǘōƻƳŜƴ ǊŜŎƘǘǎǾƻƻǊ Ŝƴ ǾƻƻǊ 

Ŝƴ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧΣ ŜŜƴ Ƙƻǳǘǿŀƭ ƳŜǘ ǇƻǇǳƭƛŜǊŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŜƴŜ ŜǊŦƎǊŜƴǎ Ŝƴ ŀŀƴ ŘŜ 

ŀŎƘǘŜǊȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜǊŦ ŜŜƴ ǎƭƻƻǘ ŀƭǎ ŜǊŦƎǊŜƴǎΣ ŜŜƴ ƳŜǎǘǾŀŀƭǘ ƳŜǘ ƎƛŜǊƪŜƭŘŜǊ ƴŀŀǎǘ ŘŜ 

ōƻŜǊŘŜǊƛƧ Ŝƴ ƴƻƎ ŜŜƴ ƳŜǎǘōǳƭǘ ŀŎƘǘŜǊ ƘŜǘ ƘǳƛǎΦ bŀŀǎǘ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ŜŜƴ ǎǘƻƻƪƘƻƪΦ hǇ ƘŜǘ 



ǿŜƛǘƧŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ȊƛƧƴ ōŜƘŀƭǾŜ ŘŜ ǾǊǳŎƘǘōƻƳŜƴ ƻƻƪ ŘǊƛŜ ǇƻǇǳƭƛŜǊŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ǇƻŜƭ 

ƛƴƎŜǘŜƪŜƴŘΦ [ƛƴƪǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇǊƛǘ ƭƛƎǘ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜ ōƻƻƳƎŀŀǊŘΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǾƻƻǊ Ŝƴ ŀŎƘǘŜǊ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ 

ǎǘŀŀƴ ǾǊǳŎƘǘōƻƳŜƴΦ 

CƛƎΦр όƭƛƴƪǎύ 9ǊŬƴǊƛŎƘǝƴƎ {ŀƳŜƴΩǎ 9ǊǾŜ ƛƴ мфпс όǘŜƪŜƴƛƴƎ wΦ/Φ IŜƪƪŜΣ .ǊƻƴΥ w/9ύ 
CƛƎΦ сΦ {ŀƳŜƴǎ 9ǊǾŜ Ŝƴ /ŀƳǇŜǊ 9ǊǾŜ ƻǇ ǘƻǇƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ Ŏŀ мфрп όōǊƻƴΥ YŀŘŀǎǘŜǊύΦ 

hƻƪ ŬƎΦ сΦ ƭŀŀǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ŘŜȊŜ ǇƻŜƭ ȊƛŜƴΣ ƻƻƪ ōƛƧ ŘŜ ōǳǊŜƴ ό/ŀƳǇŜǊ 9ǊǾŜύΦ 5Ŝ ǇƻŜƭ ŘƛŜƴŘŜ 

ȊƻǿŜƭ ŀƭǎ ōǊƻƴ Ǿŀƴ ǿŀǘŜǊ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜŜΣ ŀƭǎ ōƭǳǎǿŀǘŜǊ ōƛƧ ŜŜƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ōǊŀƴŘΦ [ǳōōŜǊǘ Ǿŀƴ 

.ŜƴǘƘŜƳ ōƻǳǿǘ ǿŀǘ ǾŀǊƪŜƴǎƘƻƪƪŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƭƛƴƪŜǊȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻƻƳƎŀŀǊŘ ŀŎƘǘŜǊ ƘŜǘ ƘǳƛǎΦ 

5Ŝ ǎƛǘǳŀǝŜ ƻǇ ƘŜǘ ŜǊŦ ƳƛŘŘŜƴ ȊŜǎǝƎŜǊ ƧŀǊŜƴ 

5Ŝ ǎƛǘǳŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜǊŦ ōŜƎƛƴ ȊŜǎǝƎŜǊ ƧŀǊŜƴ ƪƻƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǊŜŎƻƴǎǘǊǳŜŜǊŘ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ  

ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƳŜǘ ƻǳŘπōŜǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧΣ ǘƻǇƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘŜƴΣ ƻǳŘŜ ŦƻǘƻΩǎ Ŝƴ ŜŜƴ 

ƭǳŎƘǜƻǘƻ ǳƛǘ мфсм όȊƛŜ ŬƎΦтύΦ  

 

 

 

CƛƎΦтΦ 9ǊŬƴǊƛŎƘǝƴƎ YŀŘƻŜƭŜƴ 

т Ŏŀ мфср όǘŜƪŜƴƛƴƎΥ IŜƴƪ ŘŜ 

½ŜŜǳǿύ 

[ŜƎŜƴŘŀΥ мΦ ƻǇǊƛǘΣ нΦ ǿŜƛΣ оΦ 

ǾǊǳŎƘǘōƻƳŜƴΣ пΦ 

ōŜǳƪŜƴƘŀŀƎΣ рΦ ǇŀŀŘƧŜΣ сΦ 

ƪŀƭǾŜǊǿŜƛΣ тΦ ƳŜǎǘōǳƭǘκ 

ƎƛŜǊƪŜƭŘŜǊΣ уΦ ǾŀǊƪŜƴǎƘƻƪƪŜƴΣ 

фΦ ƳŜǎǘōǳƭǘΣ млΦ ǾǳƛƭǎǘƻǊǘƪǳƛƭΣ 

ммΦ ƘƻǳǘǿŀƭΣ мнΦ ǊƛƧ 

ƳŜƛŘƻƻǊƴπŜƴ ǾƭƛŜǊǎǘǊǳƛƪŜƴΣ 

моΦ ǎǘƻƻƪƘƻƪΣ мрΦ ǊŀǎǘŜǊΣ 

мсΦǎƭƻƻǘκƎǊŜǇǇŜƭΣ мтΦ 

ǾƻŜǘǇŀŀŘƧŜΣ муΦ ƘƻǳǘǿŀƭΣ Ȅ 

Ŝƴ ȅΦ ǿƻƻƴǿŀƎŜƴǎΣ ϝ 

ǾŜƭŘƪŜƛǘƧŜǎ 

 


